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Le projet comme stratégie de réponse 

Le projet d’établissement du conservatoire se veut être une réponse à des enjeux. 
Véritable feuille de route, le projet d’établissement sera pour le présent et pour le moyen terme un 
élément de référence à destination des élus, des concitoyens, des usagers du service et des équipes 
constitutives de l’établissement. 

Ce projet est le reflet de ce qu’est aujourd’hui cet établissement et ce à quoi il aspire pour répondre 
encore mieux à ses missions : il décrit donc à la fois la philosophie générale de l’établissement et 
en détaille le fonctionnement dans son règlement pédagogique, des axes d’évolution et de 
développement conformes à la politique décidée par la communauté d’agglomération, la stratégie 
d’intervention ainsi que les différents moyens financiers, matériels et humains sur lesquels ils 
s’appuient. 

 
En cherchant à la fois à valoriser les réussites de ses actions passées et en énonçant les contenus 
de ses nécessaires adaptations, le conservatoire renforcera sa légitimité comme lieu d’accueil et lieu 
de formation, de pratique, de construction artistique et de création ou encore de réflexion 
pédagogique avec, en filigrane, la nécessaire adaptation aux textes de référence du ministère de la 
Culture, qui déclinent les grandes orientations et qui en détaillent les exécutions sur le terrain. 
Le projet d’établissement décline ses axes et ses objectifs opérationnels en cohérence avec les 
textes d’orientation et réglementations proposés par le ministère de la Culture, notamment la 
charte de l’enseignement artistique spécialisé (2001), l’arrêté de classement des conservatoires 
(2006) et les trois schémas nationaux d’orientation pédagogique pour les trois spécialités musique, 
danse et art dramatique. 

 

 
o Note méthodologique 

La rédaction du projet d’établissement réclame, pour qu’il réponde de façon pragmatique à ses 
enjeux, de s’inscrire dans une logique de projet : 

• Élaborer un état des lieux, un diagnostic et une analyse 
• Cibler une série d’orientations 
• Afficher les moyens adaptés à la réalisation de ces objectifs 
• Définir les modalités d’évaluation des propositions 

 
S’il est clair que le projet d’établissement relève de la responsabilité de la direction de 
l’établissement, la démarche de projet prévoit toutefois une longue phase préalable de concertation 
avec l’ensemble des acteurs concernés : élus, services de la collectivité, équipe du conservatoire, 
usagers inscrits ou non, partenaires institutionnels, partenaires pédagogiques et partenaires 
culturels. 

C’est ainsi qu’impulsées par le Directeur, les orientations et les préconisations ont été soumises à la 
réflexion collégiale lors de réunions plénières ou de groupes de travail avec le comité de pilotage 
composé des quinze coordinateurs et du Directeur, des parents d’élèves des deux établissements 
et du Président de la communauté d’agglomération et de ses conseillers communautaires. 

 
Le projet tire également sa force de cette concertation menée dès la genèse de ce document ; elle 
contribue à ce que chacun s’en approprie les propositions et les modalités de mise en œuvre 
immédiate et, sur le moyen terme, d’en être davantage l’acteur. 
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Préambule 

 

 
Madame, Monsieur,  
 
 
J’ai le plaisir de vous présenter le Projet d’établissement du Conservatoire Gabriel Fauré, inscrit 
dans la politique culturelle de la communauté d’agglomération Rambouillet Territoires. 
 
Cette politique vise à renforcer l’implantation territoriale du conservatoire, et son rayonnement 
intercommunal, soutenir les pratiques culturelles, avec une animation coordonnée du tissu local 
des acteurs culturels et associatifs, et démocratiser l’accès à la culture pour tous. 
 
Le projet d’établissement est conçu pour une durée de cinq ans, avec des axes forts de 
développement, qui vous sont présentés dans ce document. 
 
En collaboration avec Madame DEMICHELIS, élue en charge de la Culture, et mes collègues du 
Conseil communautaire, nous sommes conscients de l’importance de la pratique culturelle dans 
la vie de chacun. Nous avons à cœur de promouvoir à travers cet équipement tout ceci, afin de 
distiller sur notre territoire une formation d’excellence, structurante, avec au centre de ces 
pratiques exigeantes, le plaisir. Avec comme socle absolu la charte de laïcité à laquelle nous 
tenons toutes et tous au sein des services de la collectivité Rambouillet Territoires, nous 
souhaitons que l’accès à cette pratique soit facilité, encouragé, incité, quels que soient l’âge, le 
rang social ou le genre. 
 
Assister à un concert, pratiquer d’un instrument, danser sur de belles scène, participer à des 
spectacles dans les écoles, jouer des percussions dans les hôpitaux, écouter et découvrir à la 
médiathèque, observer un artiste dans un musée, vivre et apprendre à transmettre des émotions 
durant une pièce de théâtre, chanter en ensembles vocaux, taper des mains et se laisser captiver 
par la beauté de l’instant,  dans les EHPAD, interpréter une pièce itinérante dans de magnifiques 
jardins, échanger avec des artistes de renommée internationale, recevoir les applaudissements 
nourris d’un public, découvrir le territoire du sud-Yvelines et sa richesse patrimoniale… 
Voilà autant de propositions qui nous sont déjà faites par notre conservatoire et ses équipes. 
 
Ouverts à toutes et tous, ces moments de vie construits transversalement avec l’ensemble des 
équipes et des services de la communauté d’agglomération, concourent à créer des souvenirs 
inoubliables et des moments partagés qui nous sont essentiels. 
 
Nous souhaitons que chacune et chacun des habitants de ce territoire, vous, vos parents, vos 
enfants, puisse bénéficier d’une pratique culturelle à la hauteur de ses souhaits et de ses 
ambitions. C’est pourquoi avec Madame DEMICHELIS et mes collègues, nous avons demandé 
au directeur du conservatoire, Monsieur PACE, de faire des propositions en ce sens, dans un 
travail collaboration et de co-construction avec les équipes enseignantes et artistiques. Ce travail 
collaboratif permet aujourd’hui, dans la continuité du travail des dernières années, et en 
intégrant quelques nouveautés et évolutions, de proposer une pratique culturelle à tous les âges 
de la vie et ouvrir des perspectives de nouvelles esthétiques en créant des partenariats avec les 
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acteurs culturels locaux. De fait, les axes majeurs de ce projet permettront au public qui n’est 
pas encore ou peu touché par les actions culturelles existantes, de pouvoir l’être davantage à 
l’horizon 2030, pour que chacun s’approprie la structure et partage sa vision de la culture. 
 
Madame DEMICHELIS et moi-même, soulignons toute la confiance, envers son Directeur, et ses 
équipes qui œuvrent au quotidien au sein du Conservatoire Gabriel Fauré et ses deux entités, 
pour décliner les opérations qui permettront à chacun de pouvoir s’exprimer et grandir à travers 
le temps, dans notre havre du sud-Yvelines.  
 
C’est évidemment un enjeu ambitieux, nécessitant des moyens et des ressources, que je 
déploierai pour mettre en œuvre ce beau projet d’établissement.  
 
 
 
Bonne lecture à toutes et tous, 
 
 
 
 

  Janny DEMICHELIS    Thomas GOURLAN 
Maire d’ORPHIN                                                     Président de Rambouillet Territoires 
Vice-Présidente en charge de la Culture Conseiller régional  

Adjoint au Maire de Rambouillet 
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Introduction 

 
Sur le périmètre communautaire constitué d’environ 80 000 habitants et de 36 communes, le 
conservatoire Gabriel Fauré est un établissement en lequel le ministère de la Culture a 
renouvelé sa confiance en 2018. Ainsi, l’établissement de Saint-Arnoult-en-Yvelines qui ne 
bénéficiait d’aucun classement et l’établissement de Rambouillet sont classés Conservatoire à 
Rayonnement Intercommunal et ne forment plus qu’une seule entité. Le cap fixé par les axes 
de travail qui constituaient le précédent projet d’établissement ont été atteints puisque 
les deux établissements sont maintenant mutualisés sur tous les plans : l’administration, 
la pédagogie, les ressources humaines, les parcs instrumentaux et les moyens techniques. 

Ces 7 années ont également permis d’atteindre les autres objectifs qui étaient 
l’élargissement des publics avec l’apparition de nouvelles pratiques collectives, de 
nouveaux parcours, de nouveaux cursus au sein des deux établissements et de nouvelles 
esthétiques proposées au conservatoire (Orchestre Mio, Chœur d’Elsa, Atelier 
soundpainting, Chœurs vocaux IC1/IC2 et IC3/IC4, Musiques actuelles, Ateliers Jazz, Pépinières, 
Pratiques collectives « piano », Batucada, Brass band, Histoire du Jazz, Chœur d’enfants de La 
Maîtrise, Chœur Sospiri, Comédie musicale, Parcours Individualisé, Structuration d’un cursus en 
Art dramatique, Perfectionnements classiques et contemporains en danse, Cours garçons en 
danse classique, Prise de parole en public). 
L’offre pédagogique actuelle étant une résultante de la structuration liée au précédent 
projet d’établissement, il paraît inutile de refaire un état des lieux de l’existant, afin de 
plutôt se consacrer aux axes d’évolution retenus par le collectif qui a concouru à l’écriture 
de cette feuille de route. 

 
Fortes de ces objectifs atteints, les équipes du conservatoire Gabriel Fauré se fixent aujourd’hui 
un cap de consolidation et d’amplification de leurs missions quotidiennes, identifié à travers ce 
document. Puis d’autres objectifs identifiés comme primordiaux, plus sociétaux, permettant 
d’inscrire la structure dans une responsabilité plurielle puisque largement ancrée dans son 
fonctionnement territorial : 

� Celle d’un acteur majeur de la vie culturelle du Sud-Yvelines à travers sa saison artistique 
rayonnant sur l’ensemble du périmètre communautaire et touchant chaque année 
environ 15 000 personnes. 

� Celle de passeur culturel afin de développer une action concrète à destination de tous 
les âges de la vie, en visant plus précisément des objectifs nouveaux comme la très petite 
enfance et le public sénior. 

� Celle de pôle ressource via un projet enthousiasmant : la création d’un parcours autour 
des Musiques Actuelles en partenariat avec l’Usine à Chapeaux de Rambouillet (labellisée 
SMAC, Scène de Musiques Actuelles, par le ministère de la Culture) voué à créer une 
synergie entre plusieurs écoles associatives du territoire communautaire au service de 
tous. 

Ce nouveau projet est porteur de nouveautés, impliquant un savoir-faire et des compétences 
dont les ressources en interne ne manquent pas. Canaliser les forces vives du territoire autour 
d’un projet d’envergure est un paramètre important de l’écriture de cette nouvelle feuille de 
route qui projette donc le conservatoire et l’ensemble des acteurs culturels vers l’horizon 2030. 
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1. Bilan du projet d’établissement 2016-2023 

Avant la mise en place d’un nouveau projet d’établissement qui projettera le Conservatoire à 
Rayonnement Intercommunal Gabriel Fauré dans une nouvelle dynamique, il paraît important 
de faire un bilan du précédent projet d’établissement afin d’évaluer les avancées ou les limites. 

 
Rapprochement des équipes administratives 
Le projet a entraîné des avancées significatives en termes de collaboration et de cohésion au 
sein des équipes. Les initiatives visant à renforcer la communication interne ont permis 
d'améliorer la fluidité des échanges d'informations et de favoriser une meilleure 
compréhension des enjeux spécifiques à chacun. Les réunions administratives régulières et les 
temps de travail en commun lors des temps de congés, les réunions de coordination 
transversales et d’une manière générale, toutes les instances de concertation qu’elles soient 
administratives, techniques ou pédagogiques, permettent aujourd’hui un travail plus 
collaboratif plus fluide et motivant. 

 
Ouverture aux différentes esthétiques 
L'ouverture aux différentes esthétiques a été amplifiée, dans toutes les propositions créées ou 
déjà existantes au sein de l’établissement. Des partenariats avec des institutions culturelles ont 
permis d'offrir une palette diversifiée d'expériences artistiques aux apprenants, tout comme les 
nouveaux recrutements axés sur la parité et la polyvalence. Les programmes ont été adaptés 
pour inclure des formes d'expression artistique variées, allant des arts visuels à la musique en 
passant par la danse et l’art dramatique. L’évaluation a également beaucoup évolué. Cette 
approche a stimulé la créativité des apprenants et a favorisé une appréciation plus large des 
expressions culturelles, ayant été induite par la mise en place de parcours plus individualisés 
afin que chacun puisse s’approprier la structure, la pratiquer artistique et puisse en retirer 
l’épanouissement qui lui est propre. 
La création de nouvelles pratiques collectives a eu un impact positif sur l'ambiance générale 
de l'établissement. Les ateliers interdisciplinaires ont encouragé la collaboration entre les 
différentes disciplines, voire les différentes spécialités, renforçant ainsi les liens au sein de 
l’équipe pédagogique, auparavant dissociée. Les événements artistiques ont été des occasions 
privilégiées pour les apprenants de développer leurs compétences, leur sociabilité à travers les 
pratiques collectives, tout en favorisant un sentiment d'appartenance et l’inclusion. 

 
Élargissement des publics 
Les propositions artistiques ont été élargies, consolidées et adaptées à chaque niveau, offrant 
ainsi une expérience artistique enrichissante à tous les apprenants. Les projets ont été conçus 
et réfléchis murement par l’équipe pédagogique afin de stimuler la créativité, développer la 
sensibilité artistique et encourager l'expression individuelle, parfois au sein d’un groupe. Des 
expositions, spectacles et événements culturels ont également été organisés pour mettre en 
valeur les talents émergents au sein de l'établissement, des sorties organisées par les 
associations de parents d’élèves pour créer à la fois du liant et aussi pour donner l’envie, 
entretenir la motivation et former le public de nos salles de demain. 
En résumé, le bilan du projet d'établissement reflète un succès notable dans la réalisation des 
objectifs et des axes fixés pour y parvenir. Le rapprochement des équipes par le spectre de la 
mutualisation, l'ouverture aux différentes esthétiques, la création de pratiques collectives 
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novatrices, et les propositions artistiques diversifiées ont contribué à créer un environnement 
éducatif dynamique, favorisant l'épanouissement personnel et la réussite collective de toute 
une équipe, réunie autour du même projet ambitieux avec en filigrane des concertations 
régulières et constructives. 

 
Quelques graphiques, point d’étape essentiel soulignant l’évolution de la structure 

 
Organigramme 

 
1 directeur 

52 enseignants 
1 responsable administrative 

Établissement de Rambouillet 
2 chargées de scolarité 

Établissement de St-Arnoult-en-Ynes 
2 chargés de scolarité 

 
Cadres d’emploi 
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2024-2025 | Répartition géographique des élèves du conservatoire Gabriel Fauré 
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2024-2025 | Répartition des élèves musiciens par cycle 
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* Pas de cours de théâtre à Rambouillet 
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2024-2025 | Répartition des élèves danseurs par cycle 
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2. La philosophie d’un nouveau projet et le nouveau Schéma 
National d’Orientation Pédagogique (SNOP) 

À l’aube de l’année 2023, la direction et les équipes du conservatoire s’étaient mises en ordre 
de marche, en relation avec l’écriture d’un nouveau projet qui projetterait le conservatoire pour 
un temps long. Les instances de concertation s’étaient réunies, les Conseil d’établissement avait 
statué sur des axes pédagogiques structurants, en rapport avec le territoire, et la sortie du 
nouveau SNOP est venue bousculer ce travail. Il a donc été évidemment décidé de s’appuyer 
sur ce texte qui dévoile une organisation assez différente du fonctionnement actuel des 
établissements, notamment sur l’évaluation, la formation et les offres pédagogiques, les 
parcours diplômants avec la mise en place d’un diplôme national, une transversalité mise au 
cœur du projet et une ouverture aux esthétiques nécessaire. 

 
Il a donc fallu s’imprégner de ce texte conséquent et s’approprier les évolutions pour les 
transcrire sur le terrain, afin de satisfaire aux critères du classement renouvelé en avril 2019. 
La philosophie du projet que les équipes du conservatoire souhaitent mettre en œuvre se 
décline ainsi. En filigrane, se saisir d’une thématique telle que l’inclusion totale à travers la 
force républicaine et ses trois piliers, paraît être l’angle le plus adapté à la mise en œuvre du 
projet au sein de notre structure. 

 
L’offre pédagogique : un espace de liberté 
L’offre pédagogique doit être travaillée de sorte qu’elle favorise la liberté d'exploration, 
d'expression et d'apprentissage, où les élèves peuvent développer leur pensée critique et leur 
autonomie. Dans cette perspective, le SNOP décrit des axes clairs, sur lesquels s’appuyer 
semble indispensable, notamment en termes de propositions de parcours sur des temps courts 
ou longs, et sur l’accompagnement et la considération du public amateur : 

• Parcours ouverture, pour les adultes souhaitant aborder tardivement une pratique 

artistique. 
• Parcours pratique continuée, pour les élèves ayant achevé le parcours études et 

souhaitant poursuivre leur pratique artistique. 

• Parcours scénique, permettant à un groupe ou ensemble d’élèves de s’engager 

dans l’expérience de la scène. 

• Parcours compagnonnage, pour une équipe amateur constituée cherchant à 

consolider ses moyens artistiques. 
• Parcours personnalisés répondant aux besoins spécifiques de certains élèves (par 

exemple, un parcours avec un temps de cours individuel réduit, la disparition des 

évaluations, nécessitant l’écriture d’un projet par l’élève lui-même) qui existent déjà, 

qu’il faut décliner encore davantage. 

 
Le conservatoire classé, lieu d’égalité pour toutes et tous 
Le champ de la pratique culturelle ainsi que l’accès à la culture doivent être sanctuarisés. Pour 
cela, le conservatoire mène déjà beaucoup d’actions au sein de la ville. La grille tarifaire doit 
être travaillée en relation étroite avec le taux d’effort afin de permettre un accès égalitaire à la 
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pratique culturelle. Les ressources doivent être mises à disposition de tous, sans discrimination. 
Des programmes de bourses doivent également être travaillés pour aider les étudiants issus 
de milieux défavorisés. 

Ce sanctuaire que représente le conservatoire doit fournir un soutien individualisé et des 
opportunités de développement pour que chaque étudiant en musique, en danse et en art 
dramatique ou d’autres formes d’expression, puisse réaliser son plein potentiel, quel que soit 
son domaine artistique. 

Ouverture aux esthétiques et fraternité culturelle 
Promouvoir et célébrer la diversité des expressions artistiques et culturelles, permet d’offrir une 
variété de programmes qui reflètent les différentes traditions et esthétiques artistiques, tout 
en encourageant la collaboration et l'échange interculturel avec, au centre, la création. 
S’appuyer sur le socle historique du répertoire et pouvoir aborder la pluralité des esthétiques, 
voilà l’étendue du défi qui s’offrira aux équipes durant toute la durée de ce projet et plus 
encore. 

 

3. Le temps de l’appropriation : les axes d’un projet ambitieux 

L’autorité territoriale, les instances politiques, les élus, les équipes, les associations de parents 
d’élèves : tous ces acteurs ont joué un rôle dans le choix des trois axes qui ont été déterminés 
dans la stratégie de développement du conservatoire. Au-delà de la profession de foi exposée 
via chacun de ces axes, la déclinaison et les plans d’actions pour les 2 premières années de 
déploiement du projet ont été proposés. Il appartiendra aux instances de définir les actions à 
suivre, à amender, conserver à inventer, lors des réunions ou consultations diverses, dans le 
but de faire vivre le projet, afin qu’il s’adapte aux évolutions démographiques, politiques, 
pédagogiques, stratégiques. 

 
Axe 1 : une offre adaptée à la très petite enfance et l’éveil transversal 

Les actions du conservatoire Gabriel Fauré dans les Relais intercommunaux de Petite Enfance 
de Rambouillet Territoires (RePERT) visent à soutenir le développement harmonieux des 
enfants tout en favorisant l'inclusion culturelle dès le plus jeune âge. Voici quelques actions 
possibles que le conservatoire souhaite entreprendre au sein de ces équipements. Un 
calendrier de montée en puissance de ces actions est envisagé comme suit : 

 
• Ateliers d'éveil transversal et interventions dans les RePERT 

Organiser des ateliers réguliers d'éveil adaptés aux jeunes enfants a toujours été possible au 
conservatoire et l’est depuis quelques années hors-les-murs, en partenariat avec le CIAS. Avec 
le nouveau schéma, l’ouverture transversale à cet éveil permettra, à l’issue de ce projet, de 
mettre en œuvre une proposition unique d’éveil conjuguant la musique, la danse et l’art 
dramatique dans l’enceinte du conservatoire et d’optimiser les interventions dans les RePERT 
afin d’établir une offre qui permette des passerelles distinctes entre les deux volets de cette 
sensibilisation à la pratique culturelle. Inscrire la créativité dès le plus jeune âge est en filigrane 
l’objectif recherché par l’ensemble des équipes. 
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• Formations pour le personnel des RePERT 
Proposer des formations pour le personnel sur l'intégration des activités artistiques dans la vie 
quotidienne des enfants. 
Fournir des sessions de sensibilisation à l'importance du développement culturel chez les 
jeunes enfants. 

• Partenariats avec des structures culturelles locales 
Établir/construire des partenariats avec des théâtres, musées ou autres institutions culturelles 
pour des visites ou des animations spécifiques. 
Faciliter l'accès aux ressources culturelles de la communauté, comme des bibliothèques ou des 
expositions ponctuelles lorsque celles-ci sont identifiées. 

• Spectacles et événements culturels adaptés 
Organiser des spectacles adaptés, comme des représentations de marionnettes ou des 
concerts interactifs. 
Créer des événements culturels adaptés, favorisant ainsi une première expérience avec les arts. 

• Mise à disposition d'instruments de musique 
Mettre à disposition des instruments de musique adaptés aux enfants, favorisant ainsi 
l'exploration sonore. 
Proposer des séances de découverte de ces instruments de musique à travers les séances 
habituelles. 

• Création d'un environnement stimulant 
Concevoir un espace au sein du relais spécifiquement dédié aux activités artistiques. 
Aménager un coin lecture avec des livres adaptés à l'âge des enfants. 

• Soutien aux parents 
Proposer des sessions d'information pour les parents sur l'importance du développement 
culturel à cet âge. 
Encourager la participation des parents aux activités artistiques organisées. 

 
En intégrant ces actions, le conservatoire contribuera à enrichir l'environnement culturel des 
relais de petite enfance, favorisant ainsi le développement global et la créativité. Ces initiatives 
visent également à sensibiliser aux différentes formes d'expression artistique dès le plus jeune 
âge. De cette manière et dans un esprit de continuité, les activités proposées au sein des 
établissements prendraient tout leur sens en permettant à ce public de continuer l’exploration 
transversale en synergie avec la musique, la danse et le théâtre. 

Propositions d’actions dès la première année 
 Amplification des actions déjà menées au sein des 4 RePERT 

Deuxième année 
 Développement d’ateliers parent/enfant au sein des RePERT : lors de cet atelier, parents et 

enfants sont réunis en petits groupes pour partager un instant musical tout en complicité. Guidé 
par un musicien pédagogue, chaque duo adulte/enfant est invité à contribuer aux jeux sonores 
collectifs en manipulant les instruments et objets proposés. Durant ces séances d’éveil sensoriel, 
l’écoute et l’expérimentation invitent non seulement aux premières émotions musicales, mais 
aussi à l’ouverture à l’autre. 

 Développement d’ateliers parent/enfant au sein des établissements : même contenu que 
ceux proposés dans les RePERT, avec apport d’instruments plus riche et varié. 
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Axe 2 : proposer des actions destinées aux séniors 

Un des axes de ce projet d’établissement vise également à intégrer des actions à destination 
des EHPAD (Établissement d'Hébergement pour Personnes Âgées Dépendantes) et des 
résidences séniors afin de contribuer significativement au bien-être des résidents. Voici une 
proposition d'actions qui seront menées, par phases, en accord avec le nécessaire arbitrage 
budgétaire durant la durée de ce projet : 

• Concerts et spectacles adaptés 
Organisation de concerts et de spectacles adaptés aux résidents, mettant en avant des 
élèves ou ensembles du conservatoire. Ces événements pourraient être accessibles à 
l'ensemble de la communauté, créant ainsi des liens intergénérationnels. 

• Échanges avec les résidents 
Encouragement des échanges entre les résidents et les élèves du conservatoire. Des 
sessions informelles où les jeunes musiciens partagent leurs talents et écoutent les 
expériences des aînés peuvent créer des moments riches en partage et en transmission. 

• Enregistrements et créations artistiques 
Organisation de séances d'enregistrement ou de créations artistiques impliquant les 
résidents. Ces projets permettraient la restitution des productions publiques sur place 
dans d’autres établissements, en simultané. 

• Partenariats avec d'autres acteurs culturels 
Élargissement des collaborations en incluant d'autres établissements culturels du 
périmètre communautaire. Des partenariats avec des salles de spectacles, les musées, ou 
d'autres structures d’enseignement pourraient enrichir davantage l'expérience artistique 
des résidents. 

En développant ces actions, le projet d'établissement peut créer un environnement stimulant 
et inclusif, favorisant la créativité, la communication, et la qualité de vie des résidents des 
EHPAD et des résidences séniors. Travailler les actions envers cette tranche d’âge va, avec 
l’arrivée massive d’un pan de la population vieillissant, devenir un enjeu essentiel de l’inclusion 
en relation avec les droits culturels dont chacun doit pouvoir bénéficier. 

Propositions d’actions dès la première année 
  Répétitions délocalisées d’ensembles vocaux, d’ensembles instrumentaux. 
 Concerts dédiés organisés dans le cadre de la saison artistique de Rambouillet Territoires 

mettant en scène élèves du conservatoire ou invités. Concerts en format privé dont seuls les 
résidents peuvent bénéficier. 

Deuxième année 
  Fêtes de la Musique organisée au sein d’un EHPAD ou d’une résidence « sénior ». 
 Travail sur une diffusion simultanée en vidéo au sein de tous les EHPAD / résidences séniors 

en live (Facebook live, YouTube, etc.) avec matériel et personnel adéquats. 
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Axe 3 : « parcours musiques actuelles » et tremplin pratique amateur 

• Le partenariat avec l’Usine à Chapeaux (concourt à la mise en place de 
parcours scéniques ou de compagnonnage) 

Durant de nombreuses années, le conservatoire et l’Usine à Chapeaux ont entretenu des liens 
étroits, étant acteurs culturels historiques du territoire du Sud-Yvelines. Parfois par le biais de 
projets ponctuels autour d’artistes en résidence, parfois dans le cadre de réunions d’équipes 
durant des formations professionnelles partagées, durant les Fêtes de la Musique… Les 
occasions n’ont pas manqué pour créer des synergies mais elles sont restées ponctuelles. 
Aujourd’hui, l’idée d’un parcours autour des musiques actuelles est au cœur des projets de 
réunion qui permettent de tisser des liens de terrain, pédagogiques, autour d’une thématique 
actuelle. 
Le projet central est celui de proposer à des jeunes la possibilité d’être accompagnés, en 
conjuguant les énergies du conservatoire (théorie, technique instrumentale, diffusion) et de 
l’Usine à Chapeaux (ateliers, mise en pratique, enregistrement et métiers du son) pour étoffer 
l’offre pédagogique présente sur le territoire. 
Les énergies des deux structures demandent, pour pouvoir être efficientes, une importante 
coordination et une écriture au fil de l’eau des contenus, des objectifs. Afin de débuter cette 
nouvelle écriture, il apparaît essentiel de se projeter dans une articulation générale, et d’en 
décliner les ajustements au fil des années, afin de faire évoluer le projet en fonction des 
capacités de chacun des deux acteurs. Une montée progressive les années suivantes est 
pressentie, de manière à proposer une offre pédagogique cohérente à l’ensemble des 
personnes qui souhaiteront en profiter, qu’elles soient issues de ces deux établissements ou de 
partout ailleurs au sein du périmètre communautaire. Le conservatoire et l’association 
mutualiseront leurs espaces, leurs moyens techniques et surtout leurs ressources et savoirs 
professionnels pour mener une approche innovante, encouragée par la DRAC. 

 
• Les objectifs de l’atelier commun 

- Construire une offre pédagogique avec les musiciens des 2 structures 
- Travailler sur un répertoire défini, coconstruit par les deux intervenants 
- Croiser les approches pédagogiques des différents professeurs 
- Proposer des temps de diffusion, organisés par le conservatoire et par l’Usine à 

Chapeaux (6 par an, à l’échelle de RT) avec des temps de répétitions encadrés par 
l’ensemble des professeurs intervenants 

- Proposer des temps de travail pédagogiques, hors cours collectifs : 1 enregistrement, 
participations à des Masterclasses d’instruments (2 encadrés par des artistes 
professionnels proposés par l’Usine à Chapeaux, 1 encadré par un professeur du 
conservatoire) 

- Créer des passerelles avec les établissements d’enseignement supérieur 
- Structurer l’enseignement artistique avec les autres structures associatives du territoire 

et tisser des liens avec celles-ci, pour une montée en puissance du projet au fil de l’eau 

 
• Le planning de l’année 

- 3 temps de coordination entre les professeurs impliqués : septembre, février et juin 
- 1 enregistrement 
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- Jusqu’à 6 diffusions possibles durant l’année : Fête de l’Usine à Chapeaux, Fête de la 
Musique, Festival de la Bergerie nationale, 3 diffusions à définir au niveau de RT 

- 3 « bœufs pédagogiques » dont 1 à l’EMAS (Sonchamp), encadrés par 1 professeur 
de l’Usine à Chapeaux et 1 professeur du conservatoire 

- 4 Masterclasses 
- Organisation type en annexe 

 
• Le déroulement des ateliers 

Les 2 premières séances se dérouleraient en binôme (1 professeur du conservatoire et 
1 professeur de l’Usine à Chapeaux) qui permettra la rencontre avec les élèves des 2 structures, 
la présentation du répertoire, des activités complémentaires (diffusion, Masterclasses, 
enregistrement) et des objectifs pédagogiques. Puis, ces 2 ateliers seraient organisés autour 
des 3 cycles de travail, encadrés par les différents professeurs avec 1 séance commune reliant 
les différents cycles. 

 
• Les autres actions 

Avant le début de la deuxième année du projet, organiser un temps de travail et de rencontres 
entre les professeurs de l’Usine à Chapeaux, du conservatoire, de l’EMAS (Sonchamp) et de 
l’AIDEMA (Le Perray-en-Yvelines), suivi d’un temps convivial pour faire se rencontrer les 
enseignants. 

À l’issue, travailler à la création d’un document de communication commun sur les actions et 
diffusions pédagogiques des différentes structures (communication portée de façon partagée 
par les 4 directions). 

Propositions d’actions dès la première année 
- Créer des heures pour l’accompagnement de 2 groupes dès la première année. 
- Réfléchir à une communication commune pour engager un début de parcours dès la rentrée 

2025-2026 (supports, canaux, etc.). 
- Réfléchir à la mécanique de rémunération à mettre en œuvre entre l’Usine à Chapeaux et le 

conservatoire. 
- Prévoir des dates de diffusion dans les supports de l’année N+1 dès avril en N-1. 

Deuxième année 
- Évaluation générale à prévoir chaque année, définir un comité de pilotage. 
- Élargissement du dispositif à l’ensemble des associations d’enseignement musical du territoire. 
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Proposition de planning 
 
 

séance 
Usine à 

Chapeau 
x 

Conservatoir 
e 

séance 1 G1 1,5 1,5 
séance 1 G2 1,5 1,5 
séance 2 G1 1,5  
séance 2 G2 1,5  

séance 3 G1 1,5  

séance 3 G2 1,5  
séance 4 G1 1,5  

séance 4 G2 1,5  

séance 5 G1 1,5  
séance 5 G2 1,5  

séance 6 G1 1,5  

séance 6 G2 1,5  

séance 7 G1 1,5  
séance 7 G2 1,5  

séance 8 G1 1,5 1,5 
séance 8 G2 1,5 1,5 
séance 9 G1  1,5 
séance 9 G2  1,5 
séance 10 G1  1,5 
séance 10 G2  1,5 
séance 11 G1  1,5 
séance 11 G2  1,5 
séance 12 G1  1,5 
séance 12 G2  1,5 
séance 13 G1  1,5 
séance 13 G2  1,5 
séance 14 G1  1,5 
séance 14 G2  1,5 
séance 15 G1  1,5 
séance 15 G2  1,5 
séance 15 G1 1,5 1,5 
séance 15 G2 1,5 1,5 
séance 17 G1 1,5  

séance 17 G2 1,5  

séance 18 G1 1,5  

séance 18 G2 1,5  
séance 19 G1 1,5  

séance 19 G2 1,5  
séance 20 G1 1,5  
séance 20 G2 1,5  

total heures cours 39 30 
 

 Usine à 
Chapeaux Conservatoire 

diffusion 
Fête de l'Usine 2  

Fête de la Musique 2  

Festival Bergerie 2  
diffusion 1 CGF  2 
diffusion 2 CGF  2 
diffusion 3 CGF  2 
Bœuf 1 4 4 
bœuf 2 4 4 
bœuf 3 4 4 
temps de répétition 
diffusions 8 8 

total heures diffusion 26 26 
réunion de 
coordination/temps 
de rencontre 
3 réunions 
conservatoire/Usine 12 12 

temps de rencontre 
professeurs et 
structures 

8 8 

total heures temps 
coordination 20 20 

Autres temps de 
formation 
1 enregistrement 8  
1 master class  4 
total heures temps de 
formation 8 4 

total heures 54 50 
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Axe en filigrane : le volet « RSO » 
 

La Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) prend en compte l'impact 
environnemental parmi ses différents piliers. Pour un conservatoire, cela implique d'adopter 
des pratiques durables et respectueuses de l'environnement. Voici quelques pistes envisagées 
par les équipes s’étant emparées de cette responsabilité sociétale en tenant compte de son 
impact environnemental à travers l’empreinte que laisse l’ensemble de l’activité sur le territoire. 
Adopter des pratiques de gestion éco-responsables pour réduire la consommation d'énergie 
afin de minimiser les déchets, et favoriser l'utilisation de matériaux écologiques dans la mesure 
du possible, ou envisager un plan relatif à la mise en place du covoiturage à l’échelle des 
36 communes, concourt à entretenir une attitude concernée. 

• Conservation des ressources 
Promouvoir la conservation des ressources en encourageant le recyclage et la 
réutilisation des matériaux, ainsi qu'en minimisant l'utilisation de plastiques à usage 
unique, l’équipement d’une machine à café sans gobelets, de préparation de repas 
dans des récipients réutilisables… 

• Mobilité douce/durable 
Encourager la mobilité durable en favorisant l'utilisation des transports en commun, 
le covoiturage ou le vélo. Faciliter également la création de plans de déplacement 
pour les élèves et le personnel. 

• Infrastructures vertes 
Investir dans des installations et infrastructures respectueuses de l'environnement, 
comme des bâtiments écoénergétiques et des espaces verts, contribuant ainsi à 
créer un environnement plus durable. 

• Réduction de l'impact sonore 
Mettre en place des mesures pour réduire l'impact sonore de manière à respecter 
l'environnement sonore local. 

• Conservation de l'héritage 
Intégrer des éléments de durabilité dans la préservation du patrimoine, notamment 
par la conservation de partitions et l'encouragement de pratiques musicales qui 
utilisent des instruments durables ou des supports numériques qui permettent de 
s’abstenir d’utilisation massive de papier. 

En intégrant ces mesures, le conservatoire peut réduire son empreinte écologique, éduquer les 
générations futures sur les enjeux environnementaux et jouer un rôle actif dans la promotion 
d'un mode de vie durable. La responsabilité sociétale et l'impact environnemental deviennent 
ainsi des composantes essentielles de la mission globale du conservatoire en tant qu'institution 
éducative et culturelle, puisque c’est une des valeurs présentes en filigrane au sein du nouveau 
SNOP et dans les diverses communications établies par le ministère de la Culture sur le plan 
national. 
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À suivre… 

 
Inévitablement, la mise en œuvre de ce projet d’établissement va avoir des effets sur 
l’organisation générale de l’établissement. Depuis la sortie du SNOP en septembre 2023, de 
nouvelles dispositions nécessaires se présentent aux devants des établissements 
d’enseignements artistiques et c’est à chaque équipe de s’emparer et de décliner les actions 
pour mieux se les approprier. Ainsi, le règlement pédagogique est à remodeler en prenant en 
considération des parcours plus ou moins courts, plus ou moins consistants. En filigrane, les 
droits culturels, induisant les valeurs fondatrices de notre république et leur application via les 
préceptes d’inclusion, de respect de chacune et de chacun, de parité et de non-discrimination. 

Dans la même optique, il est nécessaire pour les établissements classés de travailler à la 
rédaction d’une charte éthique, portée par la collectivité employeur, déclinée sur site pour 
parer à quelconque débordement et afficher la philosophie de l’exercice professionnel partagé 
par tous les personnels. 

 
 
 
 

Évaluation 

L'évaluation d'un projet d’établissement une démarche clé permettant de mesurer la 
pertinence, l’efficacité et l’impact des actions mises en place pour atteindre les objectifs définis 
dans le projet initial. En voici les différentes étapes : 

• Définir les objectifs de l'évaluation 
- Analyse des résultats 
- Identification des forces et faiblesses 
- Ajustements stratégiques pour améliorer le projet le cas échéant 

 
• Critères et indicateurs d'évaluation 

- Accessibilité et attractivité 
- Partenariats et rayonnement 
- Impact artistique et culturel 
- Gestion et organisation 

 
L’évaluation du projet d’établissement sera étudiée à chaque instance de Conseil 
d’établissement, qui statuera sur la continuité des actions ou l’évolution de celles-ci. 
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Conclusion 

 
Ce projet d'établissement ambitieux repose sur une vision collaborative, stimulante et 
résolument tournée vers l'avenir, où chaque membre de la communauté contribue à la 
construction d'un environnement éducatif dynamique, innovant, inspirant et ouvert à la 
diversité des talents et des expressions. 

En conclusion, travailler ce projet et ses différents axes permettra l'émergence d'un cadre 
éducatif et culturel dynamique et inclusif. L'ensemble des actions déployées vise à répondre 
aux besoins spécifiques de chaque tranche d'âge tout en favorisant l'interconnexion des 
générations et la diversité des expressions artistiques. Cette approche novatrice a ouvert de 
nouvelles perspectives, renforçant ainsi l’engagement des équipes du conservatoire envers la 
communauté et la promotion de la culture à tous les âges de la vie. 

Pour le très jeune public, les équipes vont œuvrer pour une mise en place d’initiatives 
éducatives et artistiques précoces, stimulant ainsi le développement cognitif et créatif des 
enfants. Les ateliers d'éveil musical et les partenariats avec des structures locales contribueront 
à créer un environnement riche et inspirant. 

Dans la même perspective, les actions en direction du public sénior ont été conçues pour 
promouvoir le bien-être, l'épanouissement, et l'inclusion sociale. Les ateliers 
intergénérationnels avec le conservatoire offriront des moments de partage où les résidents 
auront la possibilité de transmettre leurs expériences, tout en découvrant de nouvelles 
expressions artistiques. Les concerts adaptés, les projets artistiques et les collaborations avec 
d'autres établissements culturels viendront enrichir le quotidien des aînés, soulignant ainsi 
l’engagement du conservatoire envers la dignité et la qualité de vie des séniors. 

Parce que s’inscrire dans une démarche écoresponsable n’est plus un choix mais une nécessité, 
l’établissement se projette également avec Rambouillet Territoires dans une démarche 
générale de préservation et de protection de l’environnement, du territoire. Chacun à son 
niveau, du particulier à l’ensemble de la collectivité, en passant par les équipes du 
conservatoire, doit, absolument, concourir au respect des propositions indiquées sur ce projet 
et, pourquoi pas, en formuler d’autres pour le bien-être collectif. 

En somme, ce projet d'établissement est le reflet d'une vision inclusive et holistique de la 
culture, mettant en avant l'idée que l'art, sous toutes ses formes, est un moteur essentiel du 
développement individuel et collectif, général et particulier. Résolues à continuer de cultiver 
cet environnement stimulant, collaboratif, et ouvert à tous, contribuant ainsi à 
l'épanouissement de chacun, du plus jeune public aux séniors, tout en célébrant la richesse des 
musiques, des danses, des arts en général, les équipes sont prêtes à déployer ce projet 
ambitieux, avec vous toutes et tous. Notre établissement demeure un lieu de partage, de 
création et d'apprentissage continu, ancré dans la diversité culturelle, dans la transmission d’un 
héritage et d’une histoire riches, se projetant vers un futur qui reste à écrire, avec l’aide de 
toutes celles et ceux pour lesquels le vivre ensemble est une valeur fondamentale. 
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