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Le projet comme stratégie de réponse

Le projet d'établissement du conservatoire se veut étre une réponse a des enjeux.

Véritable feuille de route, le projet d'établissement sera pour le présent et pour le moyen terme un
élément de référence a destination des élus, des concitoyens, des usagers du service et des équipes
constitutives de I'établissement.

Ce projet est le reflet de ce qu'est aujourd’hui cet établissement et ce a quoi il aspire pour répondre
encore mieux a ses missions : il décrit donc a la fois la philosophie générale de I'établissement et
en détaille le fonctionnement dans son reglement pédagogique, des axes d'évolution et de
développement conformes a la politique décidée par la communauté d’agglomération, la stratégie
d'intervention ainsi que les différents moyens financiers, matériels et humains sur lesquels ils
s'appuient.

En cherchant a la fois a valoriser les réussites de ses actions passées et en énongant les contenus
de ses nécessaires adaptations, le conservatoire renforcera sa légitimité comme lieu d'accueil et lieu
de formation, de pratique, de construction artistique et de création ou encore de réflexion
pédagogique avec, en filigrane, la nécessaire adaptation aux textes de référence du ministere de la
Culture, qui déclinent les grandes orientations et qui en détaillent les exécutions sur le terrain.

Le projet d'établissement décline ses axes et ses objectifs opérationnels en cohérence avec les
textes d'orientation et réglementations proposés par le ministere de la Culture, notamment la
charte de I'enseignement artistique spécialisé (2001), I'arrété de classement des conservatoires
(2006) et les trois schémas nationaux d'orientation pédagogique pour les trois spécialités musique,
danse et art dramatique.

o Note méthodologique

La rédaction du projet d'établissement réclame, pour qu'il réponde de fagcon pragmatique a ses
enjeux, de s'inscrire dans une logique de projet :

o Elaborer un état des lieux, un diagnostic et une analyse

e Cibler une série d'orientations

o Afficher les moyens adaptés a la réalisation de ces objectifs

e Définir les modalités d'évaluation des propositions

S'il est clair que le projet d'établissement releve de la responsabilité de la direction de
I'établissement, la démarche de projet prévoit toutefois une longue phase préalable de concertation
avec l'ensemble des acteurs concernés : élus, services de la collectivité, équipe du conservatoire,
usagers inscrits ou non, partenaires institutionnels, partenaires pédagogiques et partenaires
culturels.

C'est ainsi qu'impulsées par le Directeur, les orientations et les préconisations ont été soumises a la
réflexion collégiale lors de réunions pléniéres ou de groupes de travail avec le comité de pilotage
composé des quinze coordinateurs et du Directeur, des parents d'éleves des deux établissements
et du Président de la communauté d'agglomération et de ses conseillers communautaires.

Le projet tire également sa force de cette concertation menée des la genese de ce document ; elle
contribue a ce que chacun s'en approprie les propositions et les modalités de mise en ceuvre
immédiate et, sur le moyen terme, d'en étre davantage l'acteur.



Préambule

Madame, Monsieur,

J'ai le plaisir de vous présenter le Projet d'établissement du Conservatoire Gabriel Fauré, inscrit
dans la politique culturelle de la communauté d'agglomération Rambouillet Territoires.

Cette politique vise a renforcer I'implantation territoriale du conservatoire, et son rayonnement
intercommunal, soutenir les pratiques culturelles, avec une animation coordonnée du tissu local
des acteurs culturels et associatifs, et démocratiser I'acces a la culture pour tous.

Le projet d'établissement est concu pour une durée de cing ans, avec des axes forts de
développement, qui vous sont présentés dans ce document.

En collaboration avec Madame DEMICHELIS, élue en charge de la Culture, et mes collegues du
Conseil communautaire, nous sommes conscients de I'importance de la pratique culturelle dans
la vie de chacun. Nous avons a coeur de promouvoir a travers cet équipement tout ceci, afin de
distiller sur notre territoire une formation d’excellence, structurante, avec au centre de ces
pratiques exigeantes, le plaisir. Avec comme socle absolu la charte de laicité a laquelle nous
tenons toutes et tous au sein des services de la collectivité Rambouillet Territoires, nous
souhaitons que I'acces a cette pratique soit facilité, encouragé, incité, quels que soient I'age, le
rang social ou le genre.

Assister a un concert, pratiquer d'un instrument, danser sur de belles scene, participer a des
spectacles dans les écoles, jouer des percussions dans les hopitaux, écouter et découvrir a la
médiatheque, observer un artiste dans un musée, vivre et apprendre a transmettre des émotions
durant une piece de théatre, chanter en ensembles vocaux, taper des mains et se laisser captiver
par la beauté de l'instant, dans les EHPAD, interpréter une piece itinérante dans de magnifiques
jardins, échanger avec des artistes de renommeée internationale, recevoir les applaudissements
nourris d'un public, découvrir le territoire du sud-Yvelines et sa richesse patrimoniale...

Voila autant de propositions qui nous sont déja faites par notre conservatoire et ses équipes.

Ouverts a toutes et tous, ces moments de vie construits transversalement avec I'ensemble des
équipes et des services de la communauté d'agglomeration, concourent a créer des souvenirs
inoubliables et des moments partagés qui nous sont essentiels.

Nous souhaitons que chacune et chacun des habitants de ce territoire, vous, vos parents, vos
enfants, puisse bénéficier d'une pratique culturelle a la hauteur de ses souhaits et de ses
ambitions. C'est pourquoi avec Madame DEMICHELIS et mes collegues, nous avons demande
au directeur du conservatoire, Monsieur PACE, de faire des propositions en ce sens, dans un
travail collaboration et de co-construction avec les équipes enseignantes et artistiques. Ce travail
collaboratif permet aujourdhui, dans la continuité du travail des dernieres années, et en
intégrant quelques nouveautés et évolutions, de proposer une pratique culturelle a tous les ages
de la vie et ouvrir des perspectives de nouvelles esthétiques en créant des partenariats avec les
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acteurs culturels locaux. De fait, les axes majeurs de ce projet permettront au public qui n'est
pas encore ou peu touché par les actions culturelles existantes, de pouvoir I'étre davantage a
I'horizon 2030, pour que chacun s'approprie la structure et partage sa vision de la culture.

Madame DEMICHELIS et moi-méme, soulignons toute la confiance, envers son Directeur, et ses
équipes qui ceuvrent au quotidien au sein du Conservatoire Gabriel Fauré et ses deux entités,
pour décliner les opérations qui permettront a chacun de pouvoir s'exprimer et grandir a travers
le temps, dans notre havre du sud-Yvelines.

C'est évidemment un enjeu ambitieux, nécessitant des moyens et des ressources, que je
déploierai pour mettre en ceuvre ce beau projet d'établissement.

Bonne lecture a toutes et tous,

Janny DEMICHELIS Thomas GOURLAN
Maire d’'ORPHIN Président de Rambouillet Territoires
Vice-Présidente en charge de la Culture Conseiller régional

Adjoint au Maire de Rambouillet



Introduction

Sur le périmétre communautaire constitué d’environ 80 000 habitants et de 36 communes, le
conservatoire Gabriel Fauré est un établissement en lequel le ministere de la Culture a
renouvelé sa confiance en 2018. Ainsi, |'établissement de Saint-Arnoult-en-Yvelines qui ne
bénéficiait d'aucun classement et I'établissement de Rambouillet sont classés Conservatoire a
Rayonnement Intercommunal et ne forment plus qu'une seule entité. Le cap fixé par les axes
de travail qui constituaient le précédent projet d’établissement ont été atteints puisque
les deux établissements sont maintenant mutualisés sur tous les plans : I'administration,
la pédagogie, les ressources humaines, les parcs instrumentaux et les moyens techniques.

Ces 7 années ont également permis d’atteindre les autres objectifs qui étaient
I'élargissement des publics avec |'apparition de nouvelles pratiques collectives, de
nouveaux parcours, de nouveaux cursus au sein des deux établissements et de nouvelles
esthétiques proposées au conservatoire (Orchestre Mio, Cheoeur d'Elsa, Atelier
soundpainting, Choeurs vocaux IC1/IC2 et IC3/1C4, Musiques actuelles, Ateliers Jazz, Pépiniéres,
Pratiques collectives « piano », Batucada, Brass band, Histoire du Jazz, Chceur d'enfants de La
Maitrise, Choeur Sospiri, Comédie musicale, Parcours Individualisé, Structuration d'un cursus en
Art dramatique, Perfectionnements classiques et contemporains en danse, Cours gargons en
danse classique, Prise de parole en public).

L'offre pédagogique actuelle étant une résultante de la structuration liée au précédent
projet d'établissement, il parait inutile de refaire un état des lieux de I'existant, afin de
plutot se consacrer aux axes d’évolution retenus par le collectif qui a concouru a I'écriture
de cette feuille de route.

Fortes de ces objectifs atteints, les équipes du conservatoire Gabriel Fauré se fixent aujourd’hui
un cap de consolidation et d’amplification de leurs missions quotidiennes, identifié a travers ce
document. Puis d'autres objectifs identifiés comme primordiaux, plus sociétaux, permettant
d'inscrire la structure dans une responsabilité plurielle puisque largement ancrée dans son
fonctionnement territorial :

K Celle d'un acteur majeur de la vie culturelle du Sud-Yvelines a travers sa saison artistique
rayonnant sur l'ensemble du périmétre communautaire et touchant chaque année
environ 15 000 personnes.

M Celle de passeur culturel afin de développer une action concrete a destination de tous
les ages de la vie, en visant plus précisément des objectifs nouveaux comme la tres petite
enfance et le public sénior.

X Celle de pOle ressource via un projet enthousiasmant : la création d'un parcours autour
des Musiques Actuelles en partenariat avec |I'Usine a Chapeaux de Rambouillet (labellisée
SMAC, Scene de Musiques Actuelles, par le ministere de la Culture) voué a créer une
synergie entre plusieurs écoles associatives du territoire communautaire au service de
tous.

Ce nouveau projet est porteur de nouveautés, impliquant un savoir-faire et des compétences
dont les ressources en interne ne manquent pas. Canaliser les forces vives du territoire autour
d'un projet d’envergure est un parameétre important de I'écriture de cette nouvelle feuille de
route qui projette donc le conservatoire et I'ensemble des acteurs culturels vers I'horizon 2030.



1. Bilan du projet d’'établissement 2016-2023

Avant la mise en place d'un nouveau projet d'établissement qui projettera le Conservatoire a
Rayonnement Intercommunal Gabriel Fauré dans une nouvelle dynamique, il parait important
de faire un bilan du précédent projet d'établissement afin d'évaluer les avancées ou les limites.

Rapprochement des équipes administratives

Le projet a entrainé des avancées significatives en termes de collaboration et de cohésion au
sein des équipes. Les initiatives visant a renforcer la communication interne ont permis
d'améliorer la fluidité des échanges d'informations et de favoriser une meilleure
compréhension des enjeux spécifiques a chacun. Les réunions administratives régulieres et les
temps de travail en commun lors des temps de congés, les réunions de coordination
transversales et d'une maniere générale, toutes les instances de concertation qu’elles soient
administratives, techniques ou pédagogiques, permettent aujourd’hui un travail plus
collaboratif plus fluide et motivant.

Ouverture aux différentes esthétiques

L'ouverture aux différentes esthétiques a été amplifiée, dans toutes les propositions créées ou
déja existantes au sein de |'établissement. Des partenariats avec des institutions culturelles ont
permis d'offrir une palette diversifiée d'expériences artistiques aux apprenants, tout comme les
nouveaux recrutements axés sur la parité et la polyvalence. Les programmes ont été adaptés
pour inclure des formes d'expression artistique variées, allant des arts visuels a la musique en
passant par la danse et I'art dramatique. L'évaluation a également beaucoup évolué. Cette
approche a stimulé la créativité des apprenants et a favorisé une appréciation plus large des
expressions culturelles, ayant été induite par la mise en place de parcours plus individualisés
afin que chacun puisse s'approprier la structure, la pratiquer artistique et puisse en retirer
I'épanouissement qui lui est propre.

La création de nouvelles pratiques collectives a eu un impact positif sur I'ambiance générale
de I'établissement. Les ateliers interdisciplinaires ont encouragé la collaboration entre les
différentes disciplines, voire les différentes spécialités, renforcant ainsi les liens au sein de
I'équipe pédagogique, auparavant dissociée. Les événements artistiques ont été des occasions
privilégiées pour les apprenants de développer leurs compétences, leur sociabilité a travers les
pratiques collectives, tout en favorisant un sentiment d'appartenance et l'inclusion.

Elargissement des publics

Les propositions artistiques ont été élargies, consolidées et adaptées a chaque niveau, offrant
ainsi une expérience artistique enrichissante a tous les apprenants. Les projets ont été concus
et réfléchis murement par I'équipe pédagogique afin de stimuler la créativité, développer la
sensibilité artistique et encourager I'expression individuelle, parfois au sein d'un groupe. Des
expositions, spectacles et événements culturels ont également été organisés pour mettre en
valeur les talents émergents au sein de ['établissement, des sorties organisées par les
associations de parents d'éleves pour créer a la fois du liant et aussi pour donner |'envie,
entretenir la motivation et former le public de nos salles de demain.

En résumé, le bilan du projet d'établissement reflete un succes notable dans la réalisation des
objectifs et des axes fixés pour y parvenir. Le rapprochement des équipes par le spectre de la
mutualisation, 'ouverture aux différentes esthétiques, la création de pratiques collectives
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novatrices, et les propositions artistiques diversifiées ont contribué a créer un environnement
éducatif dynamique, favorisant I'épanouissement personnel et la réussite collective de toute
une équipe, réunie autour du méme projet ambitieux avec en filigrane des concertations
régulieres et constructives.

Quelques graphiques, point d'étape essentiel soulignant I'évolution de la structure

Organigramme

1 directeur
52 enseignants
1 responsable administrative
Etablissement de Rambouillet Etablissement de St-Arnoult-en-Ynes
2 chargées de scolarité 2 chargés de scolarité

Cadres d'emploi

Répartition des enseignants dans les différents cadres d'emploi

m AEAP 1re classe
m AEAP 2e classe

N PEA

Répartition des effectifs de I'équipe pédagogique en fonction du statut

Contractuels
48%

.\.\ .
\

TI-'ituIaires
52%
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2024-2025 | Répartition géographique des éléves du conservatoire Gabriel Fauré

B Rambouillet Territoires

2024-2025 | Répartition géographique 2024-2025 | Répartition géographique

Etabiissement de Ramboillet Etablissement de Saint-Arnoult-en-Yvelines
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2024-2025 | Répartition par tranche d’age
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2024-2025 | Répartition des éléves musiciens par cycle
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2024-2025 | Répartition des éléves danseurs par cycle
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2024-2025 | Répartition des éléves en théatre par cycle en a Saint-Arnoult*
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* Pas de cours de théatre a Rambouillet

2024-2025 | Répartition des éléves par département
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2. La philosophie d'un nouveau projet et le nouveau Schéma
National d’'Orientation Pédagogique (SNOP)

A l'aube de I'année 2023, la direction et les équipes du conservatoire s'étaient mises en ordre
de marche, en relation avec I'écriture d'un nouveau projet qui projetterait le conservatoire pour
un temps long. Les instances de concertation s'étaient réunies, les Conseil d'établissement avait
statué sur des axes pédagogiques structurants, en rapport avec le territoire, et la sortie du
nouveau SNOP est venue bousculer ce travail. Il a donc été évidemment décidé de s'appuyer
sur ce texte qui dévoile une organisation assez différente du fonctionnement actuel des
établissements, notamment sur ['évaluation, la formation et les offres pédagogiques, les
parcours diplomants avec la mise en place d'un diplome national, une transversalité mise au
coeur du projet et une ouverture aux esthétiques nécessaire.

Il a donc fallu s'imprégner de ce texte conséquent et s'approprier les évolutions pour les
transcrire sur le terrain, afin de satisfaire aux critéres du classement renouvelé en avril 2019.
La philosophie du projet que les équipes du conservatoire souhaitent mettre en ceuvre se
décline ainsi. En filigrane, se saisir d'une thématique telle que l'inclusion totale a travers la
force républicaine et ses trois piliers, parait étre I'angle le plus adapté a la mise en ceuvre du
projet au sein de notre structure.

L'offre pédagogique : un espace de liberté

L'offre pédagogique doit étre travaillée de sorte qu'elle favorise la liberté d'exploration,
d'expression et d'apprentissage, ou les éleves peuvent développer leur pensée critique et leur
autonomie. Dans cette perspective, le SNOP décrit des axes clairs, sur lesquels s'appuyer
semble indispensable, notamment en termes de propositions de parcours sur des temps courts
ou longs, et sur I'accompagnement et la considération du public amateur :

e Parcours ouverture, pour les adultes souhaitant aborder tardivement une pratique
artistique.

e Parcours pratique continuée, pour les éleves ayant achevé le parcours études et
souhaitant poursuivre leur pratique artistique.

e Parcours scénique, permettant a un groupe ou ensemble d'éleves de s'engager
dans I'expérience de la scene.

e Parcours compagnonnage, pour une équipe amateur constituée cherchant a
consolider ses moyens artistiques.

e Parcours personnalisés répondant aux besoins spécifiques de certains éleves (par
exemple, un parcours avec un temps de cours individuel réduit, la disparition des
évaluations, nécessitant I'écriture d'un projet par I'éleve lui-méme) qui existent déja,
qu'il faut décliner encore davantage.

Le conservatoire classé, lieu d’'égalité pour toutes et tous

Le champ de la pratique culturelle ainsi que I'acces a la culture doivent étre sanctuarisés. Pour
cela, le conservatoire mene déja beaucoup d'actions au sein de la ville. La grille tarifaire doit
étre travaillée en relation étroite avec le taux d'effort afin de permettre un acces égalitaire a la
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pratique culturelle. Les ressources doivent étre mises a disposition de tous, sans discrimination.
Des programmes de bourses doivent également étre travaillés pour aider les étudiants issus
de milieux défavorisés.

Ce sanctuaire que représente le conservatoire doit fournir un soutien individualisé et des
opportunités de développement pour que chaque étudiant en musique, en danse et en art
dramatique ou d'autres formes d’'expression, puisse réaliser son plein potentiel, quel que soit
son domaine artistique.

Ouverture aux esthétiques et fraternité culturelle

Promouvoir et célébrer la diversité des expressions artistiques et culturelles, permet d'offrir une
variété de programmes qui refletent les différentes traditions et esthétiques artistiques, tout
en encourageant la collaboration et I'échange interculturel avec, au centre, la création.
S'appuyer sur le socle historique du répertoire et pouvoir aborder la pluralité des esthétiques,
voila I'étendue du défi qui s'offrira aux équipes durant toute la durée de ce projet et plus
encore.

3. Le temps de I'appropriation : les axes d'un projet ambitieux

L'autorité territoriale, les instances politiques, les élus, les équipes, les associations de parents
d’éleves : tous ces acteurs ont joué un role dans le choix des trois axes qui ont été déterminés
dans la stratégie de développement du conservatoire. Au-dela de la profession de foi exposée
via chacun de ces axes, la déclinaison et les plans d'actions pour les 2 premieres années de
déploiement du projet ont été proposés. Il appartiendra aux instances de définir les actions a
suivre, a amender, conserver a inventer, lors des réunions ou consultations diverses, dans le
but de faire vivre le projet, afin qu'il s'adapte aux évolutions démographiques, politiques,
pédagogiques, stratégiques.

Axe 1 : une offre adaptée a la tres petite enfance et I'éveil transversal

Les actions du conservatoire Gabriel Fauré dans les Relais intercommunaux de Petite Enfance
de Rambouillet Territoires (RePERT) visent a soutenir le développement harmonieux des
enfants tout en favorisant l'inclusion culturelle des le plus jeune age. Voici quelques actions
possibles que le conservatoire souhaite entreprendre au sein de ces équipements. Un
calendrier de montée en puissance de ces actions est envisagé comme suit :

e Ateliers d'éveil transversal et interventions dans les RePERT

Organiser des ateliers réguliers d'éveil adaptés aux jeunes enfants a toujours été possible au
conservatoire et |'est depuis quelques années hors-les-murs, en partenariat avec le CIAS. Avec
le nouveau schéma, I'ouverture transversale a cet éveil permettra, a I'issue de ce projet, de
mettre en ceuvre une proposition unique d'éveil conjuguant la musique, la danse et l'art
dramatique dans I'enceinte du conservatoire et d'optimiser les interventions dans les RePERT
afin d'établir une offre qui permette des passerelles distinctes entre les deux volets de cette
sensibilisation a la pratique culturelle. Inscrire la créativité des le plus jeune age est en filigrane
I'objectif recherché par I'ensemble des équipes.
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e Formations pour le personnel des RePERT
Proposer des formations pour le personnel sur l'intégration des activités artistiques dans la vie
quotidienne des enfants.
Fournir des sessions de sensibilisation a I'importance du développement culturel chez les
jeunes enfants.

e Partenariats avec des structures culturelles locales
Etablir/construire des partenariats avec des théatres, musées ou autres institutions culturelles
pour des visites ou des animations spécifiques.
Faciliter I'accés aux ressources culturelles de la communauté, comme des bibliotheques ou des
expositions ponctuelles lorsque celles-ci sont identifiées.

e Spectacles et événements culturels adaptés
Organiser des spectacles adaptés, comme des représentations de marionnettes ou des
concerts interactifs.
Créer des événements culturels adaptés, favorisant ainsi une premiere expérience avec les arts.

e Mise a disposition d'instruments de musique
Mettre a disposition des instruments de musique adaptés aux enfants, favorisant ainsi
I'exploration sonore.
Proposer des séances de découverte de ces instruments de musique a travers les séances
habituelles.

e Création d'un environnement stimulant
Concevoir un espace au sein du relais spécifiquement dédié aux activités artistiques.
Aménager un coin lecture avec des livres adaptés a I'age des enfants.

e Soutien aux parents
Proposer des sessions d'information pour les parents sur I'importance du développement

culturel a cet age.
Encourager la participation des parents aux activités artistiques organisées.

En intégrant ces actions, le conservatoire contribuera a enrichir I'environnement culturel des
relais de petite enfance, favorisant ainsi le développement global et la créativité. Ces initiatives
visent également a sensibiliser aux différentes formes d'expression artistique des le plus jeune
age. De cette maniére et dans un esprit de continuité, les activités proposées au sein des
établissements prendraient tout leur sens en permettant a ce public de continuer I'exploration
transversale en synergie avec la musique, la danse et le théatre.

Propositions d'actions des la premiere année
® Amplification des actions déja menées au sein des 4 RePERT

Deuxieme année

® Développement d’ateliers parent/enfant au sein des RePERT : lors de cet atelier, parents et
enfants sont réunis en petits groupes pour partager un instant musical tout en complicité. Guidé
par un musicien pédagogue, chaque duo adulte/enfant est invité a contribuer aux jeux sonores
collectifs en manipulant les instruments et objets proposés. Durant ces séances d'éveil sensoriel,
I'écoute et I'expérimentation invitent non seulement aux premiéres émotions musicales, mais
aussi a l'ouverture a l'autre.

® Développement d’ateliers parent/enfant au sein des établissements : méme contenu que
ceux proposés dans les RePERT, avec apport d'instruments plus riche et varié.
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Axe 2 : proposer des actions destinées aux séniors

Un des axes de ce projet d'établissement vise également a intégrer des actions a destination
des EHPAD (Etablissement d'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes) et des
résidences séniors afin de contribuer significativement au bien-étre des résidents. Voici une
proposition d'actions qui seront menées, par phases, en accord avec le nécessaire arbitrage
budgétaire durant la durée de ce projet :
e Concerts et spectacles adaptés
Organisation de concerts et de spectacles adaptés aux résidents, mettant en avant des
éleves ou ensembles du conservatoire. Ces événements pourraient étre accessibles a
I'ensemble de la communauté, créant ainsi des liens intergénérationnels.
o Echanges avec les résidents
Encouragement des échanges entre les résidents et les éléves du conservatoire. Des
sessions informelles ou les jeunes musiciens partagent leurs talents et écoutent les
expériences des ainés peuvent créer des moments riches en partage et en transmission.
e Enregistrements et creations artistiques
Organisation de séances d'enregistrement ou de créations artistiques impliquant les
résidents. Ces projets permettraient la restitution des productions publiques sur place
dans d’autres établissements, en simultané.
e Partenariats avec d'autres acteurs culturels
Elargissement des collaborations en incluant d'autres établissements culturels du
périmetre communautaire. Des partenariats avec des salles de spectacles, les musées, ou
d'autres structures d’enseignement pourraient enrichir davantage I'expérience artistique
des résidents.

En développant ces actions, le projet d'établissement peut créer un environnement stimulant
et inclusif, favorisant la créativité, la communication, et la qualité de vie des résidents des
EHPAD et des résidences séniors. Travailler les actions envers cette tranche d’'age va, avec
I'arrivée massive d'un pan de la population vieillissant, devenir un enjeu essentiel de I'inclusion
en relation avec les droits culturels dont chacun doit pouvoir bénéficier.

Propositions d'actions des la premiére année
® Répétitions délocalisées d'ensembles vocaux, d’ensembles instrumentaux.
® Concerts dédiés organisés dans le cadre de la saison artistique de Rambouillet Territoires
mettant en scene éléves du conservatoire ou invités. Concerts en format privé dont seuls les
résidents peuvent bénéficier.

Deuxieme année
® Fétes de la Musique organisée au sein d'un EHPAD ou d'une résidence « sénior ».
® Travail sur une diffusion simultanée en vidéo au sein de tous les EHPAD / résidences séniors
en live (Facebook live, YouTube, etc.) avec matériel et personnel adéquats.
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Axe 3 : « parcours musiques actuelles » et tremplin pratique amateur

e Le partenariat avec I'Usine a Chapeaux (concourt a la mise en place de
parcours scéniques ou de compagnonnage)

Durant de nombreuses années, le conservatoire et I'Usine a Chapeaux ont entretenu des liens
étroits, étant acteurs culturels historiques du territoire du Sud-Yvelines. Parfois par le biais de
projets ponctuels autour d'artistes en résidence, parfois dans le cadre de réunions d'équipes
durant des formations professionnelles partagées, durant les Fétes de la Musique... Les
occasions n'ont pas manqué pour créer des synergies mais elles sont restées ponctuelles.
Aujourd’hui, I'idée d'un parcours autour des musiques actuelles est au coeur des projets de
réunion qui permettent de tisser des liens de terrain, pédagogiques, autour d'une thématique
actuelle.
Le projet central est celui de proposer a des jeunes la possibilité d'étre accompagnés, en
conjuguant les énergies du conservatoire (théorie, technique instrumentale, diffusion) et de
I'Usine a Chapeaux (ateliers, mise en pratique, enregistrement et métiers du son) pour étoffer
I'offre pédagogique présente sur le territoire.
Les énergies des deux structures demandent, pour pouvoir étre efficientes, une importante
coordination et une écriture au fil de I'eau des contenus, des objectifs. Afin de débuter cette
nouvelle écriture, il apparait essentiel de se projeter dans une articulation générale, et d'en
décliner les ajustements au fil des années, afin de faire évoluer le projet en fonction des
capacités de chacun des deux acteurs. Une montée progressive les années suivantes est
pressentie, de maniere a proposer une offre pédagogique cohérente a |'ensemble des
personnes qui souhaiteront en profiter, qu’elles soient issues de ces deux établissements ou de
partout ailleurs au sein du périmetre communautaire. Le conservatoire et l'association
mutualiseront leurs espaces, leurs moyens techniques et surtout leurs ressources et savoirs
professionnels pour mener une approche innovante, encouragée par la DRAC.

e Les objectifs de I'atelier commun

- Construire une offre pédagogique avec les musiciens des 2 structures

- Travailler sur un répertoire défini, coconstruit par les deux intervenants

- Croiser les approches pédagogiques des différents professeurs

- Proposer des temps de diffusion, organisés par le conservatoire et par I'Usine a
Chapeaux (6 par an, a I'échelle de RT) avec des temps de répétitions encadrés par
I'ensemble des professeurs intervenants

- Proposer des temps de travail pédagogiques, hors cours collectifs : 1 enregistrement,
participations a des Masterclasses d'instruments (2 encadrés par des artistes
professionnels proposés par I'Usine a Chapeaux, 1 encadré par un professeur du
conservatoire)

- Créer des passerelles avec les établissements d’enseignement supérieur

- Structurer I'enseignement artistique avec les autres structures associatives du territoire
et tisser des liens avec celles-ci, pour une montée en puissance du projet au fil de I'eau

e Le planning de I'année

- 3 temps de coordination entre les professeurs impliqués : septembre, février et juin
- 1 enregistrement
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- Jusqu'a 6 diffusions possibles durant I'année : Féte de I'Usine a Chapeaux, Féte de la
Musique, Festival de la Bergerie nationale, 3 diffusions a définir au niveau de RT

- 3 « beeufs pédagogiques » dont 1 a I'EMAS (Sonchamp), encadrés par 1 professeur
de I'Usine a Chapeaux et 1 professeur du conservatoire

- 4 Masterclasses

- Organisation type en annexe

e Le déroulement des ateliers

Les 2 premieres séances se dérouleraient en bindbme (1 professeur du conservatoire et
1 professeur de I'Usine a Chapeaux) qui permettra la rencontre avec les éléves des 2 structures,
la présentation du répertoire, des activités complémentaires (diffusion, Masterclasses,
enregistrement) et des objectifs pédagogiques. Puis, ces 2 ateliers seraient organisés autour
des 3 cycles de travail, encadrés par les différents professeurs avec 1 séance commune reliant
les différents cycles.

¢ Les autres actions

Avant le début de la deuxieme année du projet, organiser un temps de travail et de rencontres
entre les professeurs de I'Usine a Chapeaux, du conservatoire, de 'EMAS (Sonchamp) et de
I'AIDEMA (Le Perray-en-Yvelines), suivi d'un temps convivial pour faire se rencontrer les
enseignants.

A l'issue, travailler a la création d'un document de communication commun sur les actions et
diffusions pédagogiques des différentes structures (communication portée de fagon partagée
par les 4 directions).

Propositions d’actions dés la premiére année
- Créer des heures pour I'accompagnement de 2 groupes des la premiére année.
- Réfléchir a une communication commune pour engager un début de parcours des la rentrée
2025-2026 (supports, canauy, etc.).
- Réfléchir a la mécanique de rémunération a mettre en ceuvre entre I'Usine a Chapeaux et le
conservatoire.
- Prévoir des dates de diffusion dans les supports de I'année N+1 des avril en N-1.

Deuxieme année

- Evaluation générale a prévoir chaque année, définir un comité de pilotage.
- Elargissement du dispositif & 'ensemble des associations d'enseignement musical du territoire.
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Proposition de planning

Usine a
Chapeaux

Conservatoire

diffusion

Féte de I'Usine

2

Féte de la Musique

2

Festival Bergerie

2

diffusion 1 CGF

diffusion 2 CGF

diffusion 3 CGF

Beeuf 1

beeuf 2

beeuf 3

temps de répétition
diffusions

(o<l IR S N SN

0 (BBRBRIDNNIN

total heures diffusion

réunion de
coordination/temps
de rencontre

3 réunions
conservatoire/Usine

12

12

temps de rencontre
professeurs et
structures

total heures temps
coordination

20

20

Autres temps de
formation

1 enregistrement

1 master class

total heures temps de
formation

total heures

54

50

Usine a .
séance Chapeau Conservatoir
X e
séance 1 G1 15 15
séance 1 G2 15 15
séance 2 G1 15
séance 2 G2 15
séance 3 G1 15
séance 3 G2 15
séance 4 G1 15
séance 4 G2 15
séance 5 G1 15
séance 5 G2 15
séance 6 G1 15
séance 6 G2 15
séance 7 G1 15
séance 7 G2 15
séance 8 G1 15 15
séance 8 G2 15 15
séance 9 G1 15
séance 9 G2 15
séance 10 G1 15
séance 10 G2 15
séance 11 G1 15
séance 11 G2 15
séance 12 G1 15
séance 12 G2 15
séance 13 G1 15
séance 13 G2 15
séance 14 G1 15
séance 14 G2 15
séance 15 G1 15
séance 15 G2 15
séance 15 G1 15 15
séance 15 G2 15 15
séance 17 G1 15
séance 17 G2 15
séance 18 G1 15
séance 18 G2 15
séance 19 G1 15
séance 19 G2 15
séance 20 G1 15
séance 20 G2 15
total heures cours 39 30
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Axe en filigrane : le volet « RSO »

La Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) prend en compte I'impact
environnemental parmi ses différents piliers. Pour un conservatoire, cela implique d'adopter
des pratiques durables et respectueuses de |'environnement. Voici quelques pistes envisagées
par les équipes s'étant emparées de cette responsabilité sociétale en tenant compte de son
impact environnemental a travers I'empreinte que laisse I'ensemble de I'activité sur le territoire.
Adopter des pratiques de gestion éco-responsables pour réduire la consommation d'énergie
afin de minimiser les déchets, et favoriser I'utilisation de matériaux écologiques dans la mesure
du possible, ou envisager un plan relatif a la mise en place du covoiturage a I'échelle des
36 communes, concourt a entretenir une attitude concernée.

e Conservation des ressources
Promouvoir la conservation des ressources en encourageant le recyclage et la
réutilisation des matériaux, ainsi qu'en minimisant |'utilisation de plastiques a usage
unique, I'équipement d'une machine a café sans gobelets, de préparation de repas
dans des récipients réutilisables...

e Mobilité douce/durable
Encourager la mobilité durable en favorisant I'utilisation des transports en commun,
le covoiturage ou le vélo. Faciliter également la création de plans de déplacement
pour les éleves et le personnel.

e Infrastructures vertes
Investir dans des installations et infrastructures respectueuses de I'environnement,
comme des batiments écoénergétiques et des espaces verts, contribuant ainsi a
créer un environnement plus durable.

e Réduction de I'impact sonore
Mettre en place des mesures pour réduire I'impact sonore de maniere a respecter
I'environnement sonore local.

e Conservation de I'héritage
Intégrer des éléments de durabilité dans la préservation du patrimoine, notamment
par la conservation de partitions et I'encouragement de pratiques musicales qui
utilisent des instruments durables ou des supports numériques qui permettent de
s'abstenir d'utilisation massive de papier.

En intégrant ces mesures, le conservatoire peut réduire son empreinte écologique, éduquer les
générations futures sur les enjeux environnementaux et jouer un réle actif dans la promotion
d'un mode de vie durable. La responsabilité sociétale et I'impact environnemental deviennent
ainsi des composantes essentielles de la mission globale du conservatoire en tant qu'institution
éducative et culturelle, puisque c’est une des valeurs présentes en filigrane au sein du nouveau
SNOP et dans les diverses communications établies par le ministere de la Culture sur le plan
national.
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A suivre...

Inévitablement, la mise en ceuvre de ce projet d'établissement va avoir des effets sur
I'organisation générale de I'établissement. Depuis la sortie du SNOP en septembre 2023, de
nouvelles dispositions nécessaires se présentent aux devants des établissements
d’'enseignements artistiques et c’est a chaque équipe de s'emparer et de décliner les actions
pour mieux se les approprier. Ainsi, le reglement pédagogique est a remodeler en prenant en
considération des parcours plus ou moins courts, plus ou moins consistants. En filigrane, les
droits culturels, induisant les valeurs fondatrices de notre république et leur application via les
préceptes d'inclusion, de respect de chacune et de chacun, de parité et de non-discrimination.

Dans la méme optique, il est nécessaire pour les établissements classés de travailler a la
rédaction d'une charte éthique, portée par la collectivité employeur, déclinée sur site pour
parer a quelconque débordement et afficher la philosophie de I'exercice professionnel partagé
par tous les personnels.

Evaluation

L'évaluation d'un projet d'établissement une démarche clé permettant de mesurer la
pertinence, I'efficacité et I'impact des actions mises en place pour atteindre les objectifs définis
dans le projet initial. En voici les différentes étapes :

e Définir les objectifs de I'évaluation
- Analyse des résultats
- Identification des forces et faiblesses
- Ajustements stratégiques pour améliorer le projet le cas échéant

o Critéres et indicateurs d'évaluation
- Accessibilité et attractivité
- Partenariats et rayonnement
- Impact artistique et culturel
- Gestion et organisation

L'évaluation du projet d'établissement sera étudiée a chaque instance de Conseil
d'établissement, qui statuera sur la continuité des actions ou I'évolution de celles-ci.
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Conclusion

Ce projet d'établissement ambitieux repose sur une vision collaborative, stimulante et
résolument tournée vers l'avenir, ou chaque membre de la communauté contribue a la
construction d'un environnement éducatif dynamique, innovant, inspirant et ouvert a la
diversité des talents et des expressions.

En conclusion, travailler ce projet et ses différents axes permettra I'émergence d'un cadre
éducatif et culturel dynamique et inclusif. L'ensemble des actions déployées vise a répondre
aux besoins spécifiques de chaque tranche d'age tout en favorisant l'interconnexion des
générations et la diversité des expressions artistiques. Cette approche novatrice a ouvert de
nouvelles perspectives, renforcant ainsi I'engagement des équipes du conservatoire envers la
communauté et la promotion de la culture a tous les ages de la vie.

Pour le tres jeune public, les équipes vont ceuvrer pour une mise en place d'initiatives
éducatives et artistiques précoces, stimulant ainsi le développement cognitif et créatif des
enfants. Les ateliers d'éveil musical et les partenariats avec des structures locales contribueront
a créer un environnement riche et inspirant.

Dans la méme perspective, les actions en direction du public sénior ont été concues pour
promouvoir le bien-étre, I'épanouissement, et linclusion sociale. Les ateliers
intergénérationnels avec le conservatoire offriront des moments de partage ou les résidents
auront la possibilité de transmettre leurs expériences, tout en découvrant de nouvelles
expressions artistiques. Les concerts adaptés, les projets artistiques et les collaborations avec
d'autres établissements culturels viendront enrichir le quotidien des ainés, soulignant ainsi
I'engagement du conservatoire envers la dignité et la qualité de vie des séniors.

Parce que s'inscrire dans une démarche écoresponsable n'est plus un choix mais une nécessité,
I'établissement se projette également avec Rambouillet Territoires dans une démarche
générale de préservation et de protection de I'environnement, du territoire. Chacun a son
niveau, du particulier a I'ensemble de la collectivité, en passant par les équipes du
conservatoire, doit, absolument, concourir au respect des propositions indiquées sur ce projet
et, pourquoi pas, en formuler d'autres pour le bien-étre collectif.

En somme, ce projet d'établissement est le reflet d'une vision inclusive et holistique de la
culture, mettant en avant I'idée que I'art, sous toutes ses formes, est un moteur essentiel du
développement individuel et collectif, général et particulier. Résolues a continuer de cultiver
cet environnement stimulant, collaboratif, et ouvert a tous, contribuant ainsi a
I'épanouissement de chacun, du plus jeune public aux séniors, tout en célébrant la richesse des
musiques, des danses, des arts en général, les équipes sont prétes a déployer ce projet
ambitieux, avec vous toutes et tous. Notre établissement demeure un lieu de partage, de
création et d'apprentissage continu, ancré dans la diversité culturelle, dans la transmission d'un
héritage et d'une histoire riches, se projetant vers un futur qui reste a écrire, avec l'aide de
toutes celles et ceux pour lesquels le vivre ensemble est une valeur fondamentale.
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Décrets, arréteés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA CULTURE

Arrété du 19 décembre 2023 fixant les critéeres du classement des établissements
d'enseignement public de la musique, de la danse et de I'art dramatique

NOR : MICD2332484A

La ministre de la culture,

Vu le code de 'action sociale et des familles, notamment ses articles L. 114 a L. 114-5 ;

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 216-2 et R. 461-1 et suivants ;

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu l'arrété du 31 juillet 2002 relatif aux classes a horaires ameénagés pour les enseignements artistiques
renforcés destinés aux éleves des €coles et des colleges ;

Vu le schéma national d’orientation pédagogique de I’enseignement public spécialisé€ de la danse, de la musique
et du théatre prévu a I’article L. 216-2 du code de 1I'éducation, publié au Bulletin officiel du ministére de la culture,

Arréte :

Art. 1. — La collectivité ou le groupement de collectivités responsable qui effectue une demande de
classement, de renouvellement ou de changement de catégorie adresse au préfet de région un dossier comprenant
un questionnaire rempli, le projet d’établissement et la ou les délibérations de la ou des collectivités territoriales ou
groupement de collectivités concernés.

Lorsque le dossier est complet, le préfet de région délivre un accusé de réception dont la date constitue le point
de départ de la procédure. Le dossier, accompagné de I'avis de la direction régionale des affaires culturelles, est
transmis au ministre chargé de la culture afin qu’il prenne sa décision.

Art. 2. — Sont classés les établissements d’enseignement public de la danse, de la musique, et de I'art
dramatique qui s’acquittent des missions communes aux trois catégories d’établissement classés et répondent aux
critéres propres a chaque catégorie.

En outre, les établissements doivent, en cohérence avec le schéma départemental de développement des
enseignements artistiques et le contrat de plan régional de développement des formations et de ['orientation
professionnelles :

1° Dsposer d’un conseil pédagogique, piloté par la direction de 1'établissement, et dont la composition doit
permettre une représentation appropriée des spécialités et disciplines proposées : il est chargé de la conception et de
la mise en ceuvre du projet pédagogique de 1'établissement ; il est compétent pour établir le reglement des études
qui sera soumis pour avis a la collectivité responsable ;

2° Etablir un projet d’établissement ; ce document, validé par la collectivité territoriale ou le groupement de
collectivités responsable, présente les choix pédagogiques, artistiques et culturels ainsi que le plan pluriannuel de
réalisation ; il est mis a jour au moins tous les six ans. Lorsque plusieurs spécialités sont proposées,
I’interdisciplinarité est favorisée ;

3° S’inscrire dans une organisation territoriale de 1’enseignement artistique, qui favorise notamment 1'égalité
d’accés des usagers, la concertation pédagogique et la mise en ceuvre de projets pédagogiques et artistiques
concertés ;

4° Fonctionner en réseau, notamment par le moyen de conventions passées avec d’autres établissements classés
ou reconnus ou toute personne morale de droit public ou de droit privé exercant une mission d’enseignement, de
création ou de diffusion.

Art. 3. — Les missions communes aux trois catégories d’établissement sont les suivantes :

1° Des missions d’éducation fondées sur un enseignement artistique spécialisé, organisé en parcours études,
conformément au Schéma national d’orientation pédagogique susvisé. A cette fin, les établissements favorisent
I’orientation des éléves tout au long de leur formation. Ils accompagnent leur projet et développent des
collaborations entre spécialités artistiques, notamment lors des phases d’éveil et d’initiation ;

2° Des missions d’éducation artistique et culturelle privilégiant la collaboration avec les établissements
d’enseignement scolaire, notamment dans le cadre d’activités liées aux programmes d’enseignement, de classes a
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horaires aménagés, d’ateliers, de jumelages, de chartes départementales de développement de la pratique chorale et
vocale ou de dispositifs similaires en danse et en art dramatique ;

3° Des missions de développement des pratiques artistiques des amateurs, notamment en leur offrant un
environnement adapté.

Les établissements participent également & des actions de sensibilisation, de diversification et de développement
des publics, et prennent part a la vie culturelle de leur aire de rayonnement. A cette fin, ils assurent la diffusion des
productions li¢es a leurs activités pédagogiques et 'accueil d’artistes et ils entretiennent des relations privilégides
avec les partenaires artistiques professionnels, en particulier avec les organismes chargés de la création et de la
diffusion.

Pour accomplir I’ensemble de ces missions, les établissements constituent des centres de ressources pour la
documentation, 1’information, |’orientation et le conseil des citoyens.

Ils veillent a la prévention des risques physiques et psychiques susceptibles de survenir au sein de
I’établissement.

Ils s’emploient a accueillir les personnes en situation de handicap en privilégiant une approche inclusive.

Ils prévoient une tarification sociale.

Art. 4. — . — Sont classés conservatoires a rayonnement communal ou intercommunal les établissements qui
répondent aux critéres suivants :

1° Assurer, dans |’aire de rayonnement communal ou intercommunal, les missions prévues aux articles 2 et 3 ;

2° Dispenser 'enseignement d’au moins une spécialité (musique, danse ou art dramatique) et, dans cette
spécialité, au moins les deux premiers cycles du parcours études défini par le Schéma national d’orientation
pédagogique susmentionné.

En outre, les conservatoires a rayonnement communal ou intercommunal peuvent assurer le troisi¢me cycle de
formation des amateurs et dispenser, par convention avec des conservatoires a rayonnement départemental ou
régional, tout ou partie du cycle diplomant défini en annexe | (pour la danse et I’art dramatique), et dans le Schéma
national d’orientation pédagogique mentionné ci-dessus (pour la musique).

Chaque spécialité choisie par 1’établissement et pour laquelle le classement est prononcé est mentionnée dans
I’avis de classement.

II. — Lorsque les établissements mentionnés au L. du présent article choisissent la musique comme spécialité, ils
dispensent I’enseignement :

1° Des disciplines musicales, en cohérence avec le développement des pratiques collectives prévu dans le projet
d’établissement ;

2° Des pratiques vocales collectives ;

3° De la formation et de la culture musicales incluant les démarches de création.

Ils peuvent mettre en place des classes a horaires aménagés.

III. — Lorsque les établissements mentionnés au I du présent article choisissent la danse comme spécialité, ils
dispensent :

1° L’enseignement d’une des disciplines chorégraphiques visées a I'article L. 362-1 du code de 1'éducation ;

2° Des enseignements pratiques en les mettant en relation avec le patrimoine chorégraphique et les démarches de
création.

Ils peuvent mettre en place des classes & horaires aménagés.

IV. — Lorsque les établissements mentionnés au I du présent article choisissent I'art dramatique comme
spécialité, ils dispensent 1’enseignement d’un premier cycle de détermination et d’un deuxieme cycle consacré a
I’enseignement des bases, en relation avec le répertoire théatral et les démarches de création et, le cas échéant, la
mise en place des activités d’éveil, d’initiation et de découverte du théitre.

Art. 5. — L. — Sont classés conservatoires a rayonnement départemental les établissements qui réunissent les
conditions suivantes :

1° Assurer, dans I'aire de rayonnement départemental, les missions prévues aux articles 2 et 3. A ce titre, ils ont
vocation & mettre en place, dans le cadre de projets pédagogiques et artistiques ouverts aux publics du département
et dans les domaines du répertoire et de la création, des résidences d’artistes, des ensembles instrumentaux et des
orchestres, des ensembles vocaux, des chorales, des pratiques chorégraphiques et théitrales ;

2° Outre les missions des conservatoires prévues a I'article 4, dispenser ou garantir I’enseignement d’au moins
deux spécialités, dans les deux premiers cycles et le troisi¢me cycle de formation des amateurs du parcours études ;

3° Constituer un lieu de ressource pour les plans départementaux et régionaux de formation continue des
enseignants.

Les spécialités choisies par 1’établissement et pour lesquelles le classement est prononcé sont mentionnées dans
I’avis de classement.

II. — Lorsque les établissements mentionnés au I du présent article ont choisi la musique comme 1'une des
spécialités, ils :

1° Assurent |'enseignement des instruments de 1’orchestre symphonique et assurent ou garantissent les pratiques
collectives instrumentales ;
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2° Possédent un département des instruments polyphoniques, en cohérence avec le développement des pratiques
collectives prévues dans le projet d’établissement ;

3° Possédent un département de 1’enseignement des pratiques vocales comprenant un cursus de voix pour les
enfants ;

4° Possedent au moins un département au choix dans la liste suivante : jazz, musiques actuelles amplifiées,
musiques traditionnelles, musique ancienne, composition incluant 1’électroacoustique et 1'informatique musicale ;

5° Disposent des compétences pédagogiques et des ressources matérielles pour dispenser I'ensemble du parcours
études défini dans le Schéma national d’orientation pédagogique susmentionné dans au moins 50 % des
disciplines :

6° Participent & la mise en place des classes & horaires aménagés.

III. — Lorsque les établissements mentionnés au I du présent article ont choisi la danse comme ['une des
spécialités, ils :

1° Dispensent dans les deux premiers cycles du parcours études et le troisi¢tme cycle de formation des amateurs,
I’enseignement d’au moins une des disciplines chorégraphiques visées par l'articles L. 362-1 du code de
I’éducation ;

2° Dispensent ou garantissent dans cette discipline le cycle diplomant tel que défini en annexe 1 ;

3° Accompagnent la constitution et activité de groupes chorégraphiques amateurs, notamment en facilitant leur
acces a des espaces de travail par le moyen de conventions ;

4° Participent a la mise en place des classes a horaires aménagés.

IV. — Lorsque les établissements mentionnés au I. du présent article ont choisi 1’art dramatique comme 1'une des
spécialités, ils :

1° Mettent en place le tutorat des projets personnels, individuels et collectifs, inscrits dans le parcours des
éleves ;

2° Organisent la rencontre réguliére de diverses esthétiques, notamment par des ateliers animés par des artistes
intervenants ;

3° Travaillent a dispenser ou garantir le cycle diplomant tel que défini en annexe 1.

Art. 6. — Par dérogation a I'article précédent, les conservatoires organisés en syndicat mixte a compétence
départementale ou en service du département peuvent étre classés conservatoire a rayonnement départemental sur
la base d’une seule spécialité sous réserve de remplir dans celle-ci les conditions spécifiques €noncées a article 5.

Art. 7. — Sont classés conservatoires a rayonnement régional les établissements qui réunissent les conditions
suivantes :

1° Assurer, dans |’aire de rayonnement régional, les missions prévues aux articles 2 et 3 ;

2° En musique, les établissements assurent ou garantissent :

a) L’existence de deux départements au choix dans la liste suivante : jazz ou musiques actuelles amplifiées,
musiques traditionnelles, musique ancienne ;

b) L’existence d’un département de composition visant & développer les démarches de création dans I’ensemble
des esthétiques ;

¢) L’enseignement de |accompagnement au clavier ;

d) L’enseignement de la direction d’ensembles vocaux ou de la direction d’ensembles instrumentaux.

Ils disposent des compétences pédagogiques et des ressources matérielles pour dispenser I’ensemble du parcours
études défini dans le Schéma national d’orientation pédagogique susmentionné dans au moins 80 % des
disciplines ;

3° En danse, les établissements :

a) Dispensent dans les deux premiers cycles du parcours études et le troisiéme cycle de formation des amateurs,
I’enseignement d’au moins deux des disciplines chorégraphiques visées par l'articles L. 362-1 du code de
I’éducation ;

b) Dispensent ou garantissent dans ces deux disciplines le cycle diplomant tel que défini en annexe ;

c¢) Favorisent la découverte et la pratique d’autres formes de danse:

4° En art dramatique, les établissements organisent la rencontre réguliére de diverses esthétiques, notamment par
des ateliers animés par des artistes intervenants et le tutorat des projets personnels, individuels et collectifs, inscrits
dans le parcours des éléves.

Ils dispensent ou garantissent le cycle diplémant tel que défini en annexe.

Art. 8. — Pour garantir tout ou partie des enseignements du cycle diplomant, les conservatoires & rayonnement
départemental ou régional peuvent conclure des conventions réciproques ou avec des conservatoires a rayonnement
communal ou intercommunal, des établissements d’enseignement reconnus ou tout autre personne morale de droit
public ou de droit privé exercant une activité d’enseignement, de création ou de diffusion.

Pour organiser la délivrance du diplome afférent, les conservatoires a rayonnement départemental ou régional
peuvent conclure des conventions réciproques.

Les modalités de délivrance du diplome sont définies dans le reglement des études de 1'établissement.
La direction régionale des affaires culturelles est consultée lors de 1’élaboration de ces conventions.
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Ces conventions prévoient notamment les modalités de 1’évaluation continue des enseignements dispensés.

Art. 9. — Les conservatoires a rayonnement régional et a rayonnement départemental disposent pour assurer les
enseignements et, en particulier, ceux du cycle diplomant :

1° En musique, d’au moins un enseignant appartenant au cadre d’emplois des professeurs territoriaux
d’enseignement artistique ou titulaires du certificat d’aptitude aux fonctions de professeur de musique, dans au
moins quatre-vingts pour cent des disciplines enseignées dans chaque département pédagogique pour un
conservatoire a rayonnement régional, et dans au moins cinquante pour cent des disciplines enseignées dans chaque
département pédagogique pour un conservatoire a rayonnement départemental ;

2° En danse, dans chaque discipline chorégraphique enseignée parmi les disciplines visées a I'article L. 362-1 du
code de I'éducation, d’au moins un enseignant appartenant au cadre d’emplois des professeurs territoriaux
d’enseignement artistique ou titulaire du certificat d’aptitude aux fonctions de professeur de danse ;

3° En art dramatique, d’au moins un enseignant appartenant au cadre d’emplois des professeurs territoriaux
d’enseignement artistique ou titulaire du certificat d’aptitude aux fonctions de professeur d’art dramatique.

Art. 10. — Les établissements pour lesquels le classement est prononcé disposent d'une équipe aux
compétences appropriées et en effectif suffisant pour assurer les missions de leur catégorie de classement : suivi
pédagogique, administratif, juridique et financier, accueil des familles, communication, relations avec les
institutions partenaires.

Leur direction est qualifiée selon les régles statutaires :

1° Pour un conservatoire a rayonnement communal ou intercommunal, titulaire d’un certificat d’aptitude de
professeur chargé de direction ou d’un certificat d’aptitude aux fonctions de professeur de musique, de danse ou
d’art dramatique, ou appartenant au cadre d’emplois des professeurs territoriaux d’enseignement artistique ;

2° Pour un conservatoire a rayonnement départemental ou régional, titulaire d’un certificat d’aptitude de
directeur ou appartenant au cadre d’emplois des directeurs d’établissements territoriaux d’enseignement artistique.

Pour un conservatoire a rayonnement départemental ou régional, 1’équipe de direction comprend une personne,
directeur ou adjoint, chargée de coordonner l'enseignement de chacune des spécialités proposées par
I’établissement.

De plus, les établissements pour lesquels le classement est prononcé disposent de locaux spécifiques, adaptés et
équipés pour les spécialités et disciplines représentées, des moyens matériels correspondants ainsi que de 1'équipe
technique pour en assurer le bon fonctionnement et la maintenance.

Art. 11. - Dans le cas ou le recrutement statuaire conforme aux conditions énoncées aux articles 9 et 10 se
révélerait infructueux, notamment dans les disciplines pour lesquelles l'effectif d’enseignants certifiés ou
appartenant au cadre d’emplois des professeurs territoriaux d’enseignement artistique est faible, il revient aux
services du ministere de la culture d’établir si le niveau de qualification et de compétence de 1’agent identifié ou
recruté peut étre considéré comme compatible avec la catégorie de classement de 1’établissement.

Art. 12. - Les établissements classés fournissent annuellement au ministére chargé de la culture des données
statistiques d’activité.

Art. 13. - Les notions de parcours, de cycle, de département, de discipline, de module, de spécialité et d unité
d’enseignement sont définies dans le Schéma national d’orientation pédagogique mentionné ci-dessus.

Art. 14. - L’arrété du 15 décembre 2006 modifié fixant les critéres du classement des établissements
d’enseignement public de la musique, de la danse et de ’art dramatique est abrogé.

Art. 15. - Le présent arrété sera publié au Journal officiel de la République frangaise.
Fait le 19 décembre 2023.

Pour la ministre et par délégation :
Le directeur général
de la création artistique,
C. MILES

Nota. — L’annexe du présent arrété est publiée au Bulletin officiel du ministére chargé de la culture.
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Coulitu
Commmni calion

Un cadre clair pour les établissements d'enseignement artistique spécialisé et leurs
partenaires publics.

La Charte de I'enseignement artistique spécialisé en musique, danse et thédtre a
été élaborée au terme d'une large concertation entre |'Etat, les professionnels,
et les associations d’élus réunis au sein du Conseil des Collectivités territoriales.
Catherine Tasca, ministre de la Culture et de la Communication, I'a rendue publique
en janvier 2001.

Cette charte se donne pour objectifs de rassembler les partenaires publics autour
d'un projet commun pour les établissements d'enseignement artistique, de cla-
rifier les orientations qui fondentla politique de I'Etat en ce domaine, en insistant
sur les missions pédagogiques et artistiques, mais aussi culturelles et territo-
riales, des établissements d'enseignement contrélés. Elle définit trois objectifs
4 poursuivre en ce sens :

» ladiversification des disciplines.

A c6té de la musique, I'enseignement de la danse et du thédtre doit se développer
tandis que les esthétiques nouvelles, la diversité des genres chorégraphiques, les
danses et musiques actuelles sont également a prendre en compte.

» ['articulation de ces lieux d'enseignement a la vie artistique locale.
L'ouverture des établissements sur la vie culturelle sera encouragée : résidences
d'artistes, partenariat avec les structures de création et de diffusion, accueil et
encadrement de |a pratique amateur.

» le partenariat avec I'Education nationale.

Afin de favoriser |'accés du plus grand nombre d'éléves aux pratiques artistiques,
les conservatoires et écoles de musique, danse et thédtre doivent étre des poles
de compétences pour 'action des musiciens intervenant dans le cadre scolaire
au sein de programmes « musigue a |'école ».

La Charte de I’enseignement artistique spécialisé en danse, musique et thédtre
précise également 'articulation des compétences et des responsabilités respec-
tives de I’Etat, des collectivités territoriales et des équipes de direction. Une
meilleure clarification de ces responsabilités conjointes doit servir le dévelop-
pement global du secteur de I'enseignement artistique spécialisé.
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L'éducation artistique est le premier vecteur de la
démocratisation culturelle. Elle permet de former
le sens esthétique et de développer la sensibilité
et |'éveil a travers le plaisir de I'expérimentation
et la connaissance d'oeuvres de référence.

La formation artistique est
reconnue aujourd'hui comme
constitutive de I'éducation des
enfants et des jeunes. Elle par-
ticipe a la formation de leur per-
sonnalité, développe leur culture
personnelle et leur capacité de
concentration et de mémoire.
Elle prépare ainsi les jeunes a
tenir un role actif dans un espace
de vie en constante mutation en
confortant l'intuition de 1'é-
change et la réalité de la pratique
collective.

Cette éducation artistique, de
par sa spécificité, ne doit pas étre
seulement dispensée dans des
structures spécialisées qui en
auraient I'exclusivité. Elle s'ap-
puie, bien évidemment, sur les
établissements d'enseignement
artistique, mais requiert la par-
ticipation d'autres acteurs : c'est
dans le cadre d'un partenariat
généralisé entre les ministeres

chargés de la culture et de I'é-
ducation nationale, les collecti-
vités territoriales et les artistes
que doit s'organiser le dévelop-
pement de I'éducation artis-
tique. C'est en effet au travers
d'une approche territoriale et en
s'appuyant sur toutes les éner-
gles disponibles qu'il pourra étre
progressivement remédié aux
inégalités particulierement mar-
quées dans ce domaine.

Les établissements a statut
public d'enseignement en
danse, musique et théatre occu-
pent une place particuliere : ils
ont été les premiers a affirmer,
en marge de 1'enseignement
général, I'importance d'un
enseignement artistique offrant,
sur des cycles d'apprentissages
gradués, I'ensemble des cursus
indispensables & une formation
artistique de qualité, dans la
diversité des styles, des époques

et des modes d'apprentissage.
Parce qu'elles en attendent un
lien plus étroit avec les pratiques
de leurs concitoyens et avec la
vie culturelle locale, les collec-
tivités territoriales ont joué un
role décisif dans I'émergence, le
suivi, le rayonnement de ces éta-
blissements dont elles ont fait
un des dispositifs essentiels de
leurs politiques culturelles.

Au regard de leur origine et de
leur mode de structuration
différent de celui de I'enseigne-
ment général public, ces éta-
blissements demeurent toute-
fois inégalement répartis sur le
territoire. L'ensemble des disci-
plines artistiques, et particulié-
rement le théatre, mais aussi la
danse contemporaine et les
musiques nouvelles y sont iné-
galement représentées, ne per-
mettant pas de prendre en
compte la totalité des besoins de
formation.

En tant que poles de structura-
tion d'un enseignement artis-
tique fondamental, ces établis-
sements de référence doivent
aujourd 'hui étre renforcés. Il est
nécessaire de mettre en cohé-
rence leur fonctionnement avec
les demandes identifiées, les
contextes dans lesquels ils évo-
luent et les orientations qu'ils
recoivent.

Les établissements d'enseigne-
ment de droit privé, surtout
associatifs, ont largement
contribué a l'accueil du public.
Ils ont été des lieux d'expéri-
mentation dans certaines disci-
plines artistiques et ont souvent

permis l'instauration de rela-
tions avec d'autres publics que
ceux des établissements d'en-
seignement artistique gérés
directement par les collectivités
locales. La qualification de leurs
personnels reste cependant trop
souvent insuffisante et leur poli-
tique tarifaire, parfois mal mai-
trisée, contribue a exclure, dans
un second temps, les publics
nouveaux qu'ils avaient d'abord
attirés. Définir leur role, en
complément des missions du
réseau public d'enseignement
artistique et en collaboration
avec lui est devenu indispen-
sable.

11 est nécessaire aujourd'hui de
repréciser quelles sont les mis-
sions des établissements d'en-
seignement artistique spécia-
lisés. Il est indispensable
également de redéfinir la nature
et l'articulation des responsabi-
lités des différentes collectivités
publiques.

Clest l'objet de cette charte qui
doit permettre ainsi de pour-
suivre et développer |'effort
conjoint de tous, collectivités
publiques et établissements, en
faveur d'une véritable démocra-
tisation de I'acces aux arts et a
la culture.
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| - LES MISSIONS DE SERVICE
PUBLIC DES ETABLISSEMENTS
D'ENSEIGNEMENT EN DANSE,
MUSIQUE ET THEATRE

Missions pédagogiques
et artistiques

Pales de référence en matiere
d'enseignement artistique, les
établissements d'enseignement
en danse, musique et théatre,
ont pour mission centrale la sen-
sibilisation et la formation des
futurs amateurs aux pratiques
artistiques et culturelles ; cer-
tains d'entre eux assurent éga-
lement la formation préprofes-
sionnelle.

Au terme de chaque cursus, I'é-
tablissement met en place des
diplomes qui témoignent des
compétences, des connaissances
et de I'engagement de ceux qui
les ont suivis.

Pales structurants en matiere de
formation artistique, les établis-
sements d'enseignement en
danse, musique et thééatre exer-
cent leur mission pédagogique
en cohérence avec les schémas
d'orientation proposés par I'Etat
et avec le souci de favoriser la
transversalité et les temps d'en-
seignement communs entre les
disciplines. Ils sont aussi des
lieux d'innovation pédagogique
que la qualité et le développe-
ment de leur projet peut parfois
conduire au-dela des schémas
convenus. IlIs contribuent a la

politique d'éducation artistique
relevant de I'Education Natio-
nale dans le cadre de I'ensei-
gnement général et participent,
en collaboration avec les services
de ce ministere, a 'organisation
d'activités d'initiation, par des
ateliers annuels ou, mieux, a la
mise en place de cursus plu-
riannuels... ainsi qu'au suivi des
interventions dans ce cadre, de
musiciens, danseurs et comé-
diens professionnels.

A ce titre, ils participent a la
définition des besoins de quali-
fication et de formation conti-
nue des artistes intervenant a
I'école. Pour ce qui concerne la
musique, ils sont invités & par-
ticiper, en particulier, au projet
«Musique a |'école », conformé-
ment aux orientations de la cir-
culaire interministérielle du 22
juillet 1998.

Cette mission de sensibilisation
et de formation ne peut se
concevoir sans articulation avec
la vie artistique contemporaine.
Les établissements dispensent
des enseignements riches et
diversifiés, proposant, sur un
territoire donné, I'ensemble des
expressions artistiques d'au-
jourd'hui. Les ceuvres, les
artistes sont au cceur de la vie de
ces établissements dont le pro-

jet doit prévoir, selon des moda-
lités diverses, la présence régu-
liere d'artistes invités.

Une attention et une place
constante sont accordées tant a
la création contemporaine et aux
cultures émergentes, qu'aux
patrimoines artistiques, témoi-
gnant a la fois de I'histoire, de
la vitalité et du renouvellement
de chaque discipline.

Les modalités de mise en ceuvre
de ces missions seront décrites
dans les textes juridiques rela-
tifs au classement des établisse-
ments d'enseignement a statut
public.

Missions culturelles et
territoriales

Les établissements d'enseigne-
ment en danse, musique et
théatre rayonnent sur un terri-
toire ; ils suscitent et accueillent
les partenariats culturels néces-
saires a I'exercice de leurs mis-
sions.

Ils travaillent également en
étroite collaboration avec les
structures relais mises en place
conjointement par les collecti-
vités territoriales et I'Etat
(associations régionales et
départementales, centres d'art
polyphonique et missions voix,
centres de pratique instrumen-
tale amateur, poles de musiques
actuelles, centres régionaux de
musiques et danses tradition-
nelles etc...).

Ils sont des lieux de ressources
pour les amateurs; ils les infor-
ment, les aident & définir et
éventuellement a assurer leurs
formations ; ils les accueillent

dans leurs locaux et favorisent
le développement d'échanges et
de collaborations entre groupes
amateurs, soit dans les établis-
sements eux-mémes, soit en
dehors de leurs murs.

IIs sont des centres d'animation
de la vie culturelle, proposant au
public leurs activités (travaux
d'éleves); ils entretiennent des
relations privilégiées avec les
partenaires artistiques profes-
sionnels et favorisent les
échanges avec les structures et
associations culturelles, locales
ou non.

IIs contribuent a la réduction
des inégalités sociales d'accés
aux pratiques culturelles au tra-
vers d'actions de sensibilisation
et d'élargissement des publics.
L'acces de la population & I'en-
semble des formations artis-
tiques d'aujourd'hui, doit étre
facilité par l'organisation des
établissements en réseaux non
hiérarchisés de réflexion et de
collaboration dans le cadre de
schémas intercommunaux,
départementaux et régionaux,.

Les modalités de mise en ceuvre
de ces missions seront décrites,
pour tous les établissements
classés dans des projets d'éta-
blissement.

Pour les établissements d'ensei-
gnement artistique a statut
privé, le descriptif de ces mis-
sions, constituera |'un des prin-
cipaux critéres d'une reconnais-
sance par I'Etat, au titre de la loi
de 1988 sur les enseignements
artistiques.
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Il - LES RESPONSABILITES DU
MINISTERE DE LA CULTURE ET
DE LA COMMUNICATION

Le ministere de la Culture et de
la Communication définit les
orientations générales des ensei-
gnements artistiques en danse,
musique, et théatre, veille a la
cohérence globale de leur mise
en ceuvre par les multiples par-
tenaires concernés (Etat, col-
lectivités territoriales, acteurs
associatifs), et assure le controle
pédagogique de cet ensemble et
de ses différentes composantes.

Il définit par décret I'ensemble
des missions a remplir pour le
classement des établissements a
statut public;

» il fixe par arrété les modalités
de classement de ces établisse-
ments et prend les arrétés par
lesquels les établissements sont
classés:

» il définit par décret les condi-
tions de reconnaissance des éta-
blissements a statut privé et met
en place les commissions de
reconnaissance ; il prend les
arrétés par lesquels ces établis-
sements sont reconnus.

Dans le cadre de sa mission de
controle pédagogique des éta-
blissements classés, I'Etat défi-
nit les schémas d'orientation
pédagogique en danse, musique

et théitre en cohérence avec
I'enseignement artistique dis-
pensé dans l'enseignement
général, et fixe en matiere de
locaux et de matériels tech-
niques les conditions de leur
bon fonctionnement :

» il diligente des missions d'ins-
pection de sa propre initiative,
a la demande des collectivités
territoriales, ou, pour un éta-
blissement de droit privé, sur
demande conjointe de I'établis-
sement et de la collectivité ter-
ritoriale d'implantation. Ces
missions d'inspection peuvent
étre chargées :

. de I'évaluation du projet glo-
bal d'un établissement, de sa
pertinence par rapport a l'envi-
ronnement social et culturel, de
son inscription dans les réseaux
d'enseignement artistique et de
sa mise en ceuvre en matiere
d'organisation administrative ;
. de I'évaluation du projet péda-
gogique de I'établissement, de
sa cohérence avec le projet
général et les schémas d'orien-
tation pédagogique ;

. de la réalité de sa mise en
ceuvre (qualification des per-
sonnels, collaboration avec les
services de I'Education natio-
nale) ;

. de I'évaluation des qualités pro-
fessionnelles des enseignants ;
» il veille a la validité et I'ho-
mogénéité au plan national des
diplomes délivrés par les éta-
blissements classés.

Le ministére de la Culture et de
la Communication est |'interlo-
cuteur du ministere de 1'Inté-
rieur et du Centre national de
la fonction publique territoriale
pour ce qui concerne les per-
sonnels des établissements d'en-
seignement artistique a statut
public. A ce titre :

» il assure la formation initiale,
artistique et pédagogique, des
personnels d'enseignement et
d'encadrement et contribue a la
formation des intervenants en
milieu scolaire, avec la collabo-
ration des conseils généraux et
régionaux, en prenant appui sur
diverses structures ayant voca-
tion a la formation ;

» il participe a la définition des
cadres d'emplois et de rémuné-
ration des personnels des éta-
blissements publics d'enseigne-
ment spécialisé ;

» il participe a la définition des
modalités de recrutement de ces
personnels ;

» il veille a ce que la définition
des fonctions et des compé-
tences des personnels soit
conforme aux exigences de la
présente charte et aux projets
des établissements ;

» il participe a la définition et
la mise en ceuvre des
programmes de formation
continue ;

» il donne son avis sur le recru-
tement des directeurs d'établis-

sements classés, et apporte son
conseil technique, chaque
fois qu'on le sollicite, sur I'en-
semble des recrutements des
établissements d'enseignement
artistique ;

» il organise les examens et
délivre les diplémes nationaux
donnant accés aux concours
d'entrée dans la fonction
publique ;

» il organise la réflexion autour
de la réforme des examens
menant aux diplomes d'ensei-
gnement en musique et en
danse, et a la mise en place de
nouveaux examens et diplomes
en théatre.

Le ministére de la Culture et de
la Communication assure la res-
ponsabilité des formations supé-
rieures professionnelles en
danse, musique et théatre, et du
développement de la recherche
pédagogique.

Il veille a une bonne répartition,
sur l'ensemble du territoire et
par région, des enseignements
initiaux et des enseignements
supériems en danse, musique et
théatre.

I1 encourage I'organisation des
établissements en réseaux per-
mettant, sur I'ensemble du ter-
ritoire, la répartition des res-
ponsabilités et des charges.
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Il - LES RESPONSABILITES DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES

Les lois de répartition des
compétences de 1983 et 1986
précisent que les établissements
d'enseignement public de
musique, de la danse et de l'art
dramatique relevent de l'initia-
tive et de la responsabilité des
communes, des départements et
des régions. Cette compétence
générale se décline suivant plu-
sieurs axes.

Les collectivités apprécient I'é-
tat des besoins de leur popula-
tion en matiére d'enseignement
en danse, musique et théatre, en
tenant compte de l'enseigne-
ment artistique initial conduit
dans I'enseignement général et
de la réalité culturelle locale.
Les collectivités définissent un
projet d'établissement d'ensei-
gnement artistique susceptible
de répondre aux besoins
recensés, et prévoient des par-
tenariats avec les institutions de
formation, de création et de dif-
fusion existant a proximité.

» Elles recrutent, conformé-
ment aux régles en vigueur et en
tenant compte notamment du
niveau de classement de I'éta-
blissement, un directeur et I'en-
semble des personnels néces-
saires a la mise en ceuvre du
projet défini.

» Elles fixent les droits d'ins-
cription selon un baréme per-
mettant I'accés le plus large pos-
sible a toutes les populations
concernées, y compris les plus
défavorisées.

» Elles sont responsables de la
formation continue des person-
nels et définissent, sur proposi-
tion du directeur de I'établisse-
ment, dans le cadre du projet
d'établissement, un plan de for-
mation pluriannuel, précisé
chaque année avec le Centre
National de la Fonction
Publique Territoriale.

» Elles s'engagent avec d'autres
collectivités dans la définition
de plans conjoints de formation.
Les collectivités publiques et
notamment les départements,
avec le soutien de I'Etat, favori-
sent la mise en réseau des éta-
blissements et mettent en ceuvre
les conditions d'une coopération
intercommunale efficace.

» Elles peuvent participer au
développement des établisse-
ments d'enseignement artistique
a statut privé en danse, musique
et théitre, en favorisant |'émer-
gence d'un projet d'établisse-
ment sur une aire géographique
déterminée, en veillant a la mise
en place d'une équipe pédago-
gique qualifiée et en favorisant,
chaque fois que c'est possible, le
cheminement vers un établisse-
ment a statut public.

Pour tous ces processus, les col-
lectivités territoriales peuvent,
en tant que de besoin, faire appel
au conseil ou a l'expertise du
ministére de la culture et de la
communication, et en particu-
lier des directions régionales des
affaires culturelles.

IV - LES RESPONSABILITES DE
L'EQUIPE PEDAGOGIQUE

Responsabilités du direc-
teur

Conformément au statut parti-
culier du cadre d'emplois des
directeurs d'établissements
territoriaux d'enseignement
artistique, le directeur est
responsable de I'établissement
et de son fonctionnement, que
sa délégation soit d'ordre public
ou privé.

» Il s'appuie sur une équipe de
direction administrative, péda-
gogique et culturelle, dans
laquelle les différentes spécia-
lités artistiques sont repré-
sentées.

» Il congoit, organise et s'assure
de la mise en ceuvre de I'en-
semble du projet d'établisse-
ment, en concertation perma-
nente avec |'équipe pédagogique
et tous les partenaires externes
concernés ; il propose un pro-
gramme de formation continue
des enseignants en lien avec le
projet.

En outre,

» il organise les études et les
modalités de 'évaluation des
éleves,

» il suscite la réflexion et I'in-
novation pédagogiques,

» il définit les actions de diffu-
sion et de création liées aux acti-
vités d'enseignement et de sen-
sibilisation,

» il met en ceuvre les partena-
riats dans le domaine culturel,
éducatif et social, sur l'aire de
rayonnement de son établisse-
ment,

» il participe a la concertation
entre établissements d'ensei-
gnement, dans le cadre des
réseaux d'écoles,

» il assure, en tant que chef de
service, la relation avec les élus
et les autres services de la col-
lectivité territoriale :

» il détermine les besoins de son
établissement en personnel et
propose le recrutement de tous
les agents, notamment des
enseignants.

Responsabilités des
enseignants

A travers leur activité person-
nelle en tant qu'artistes, inter-
prétes, créateurs, ou théoriciens
de 'art, les enseignants contri-
buent a I'enrichissement des
enseignements et a l'inscription
du projet pédagogique dans la
vie artistique. Ainsi les activités
de créateur, de concertiste en
soliste ou en musique de
chambre, de chef d'orchestre ou
de cheeur, de danseur ou de
chorégraphe, d'artiste drama-
tique ou de metteur en scene, de
chercheur, de critique, de
formateur, de membre de jury
lié a I'enseignement ou a la dif-
fusion, participent a I'équilibre
artistique de l'enseignant et
bénéficient, directement ou
indirectement, a la structure
pédagogique. Ces activités s'ef-
fectuent en accord avec le régle-
ment intérieur de chaque éta-
blissement et dans le respect des
regles de cumul d'emplois. Dans
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ce cadre, les enseignants :

» enseignent la pratique artis-
tique correspondant a leurs
compétences, leur statut et la
définition de leur fonction ;

» participent, en dehors du
temps de cours hebdomadaire
imparti, aux actions liées al'en-
seignement, considérées comme
partie intégrante de la fonction
(concertation pédagogique,
conseils de classe, auditions
d'éleves, jurys internes) ;

» veillent a leur formation per-
manente, notamment dans le
cadre de stages de formation
continue ;

» participent a la définition et a
la mise en ceuvre du projet de
I'établissement ;

» participent a la recherche
pédagogique et a sa mise en
ceuvre ;

» participent, dans le cadre du
projet d'établissement, a la mise
en ceuvre des actions s'inscrivant
dans la vie culturelle locale :

» tiennent, aupres des praticiens
amateurs, un role de conseil et
d'aide a la formulation de pro-
jets.

V - L'ARTICULATION DES
RESPONSABILITES DANS L&
CADRE D'UN PARTENARIAT

GENERALISE.

Les établissements d'enseigne-
ment artistique en danse,
musique et théatre ont large-
ment contribué a l'essor de la
formation artistique. Ce déve-
loppement a été permis grace a
une étroite articulation des
compétences croisées de 1'Etat
et des collectivités territoriales.
C'est dans le cadre de ce parte-
nariat qu'ont pu étre assurés les
missions et le bon fonctionne-
ment des établissements.

Dans le cadre des orientations
définies dans la présente charte
et en référence aux textes juri-
diques qui vont préciser la
procédure de classement des
établissements, il est aujourd hui
nécessaire de mieux formaliser
ce partenariat entre I'Etat et
I'ensemble des collectivités ter-
ritoriales concernées.

C'est pourquoi I'enseignement
spécialisé en danse, musique et
théatre est 'un des domaines
essentiels retenus par le
ministere de la Culture et de la
Communication pour préfigu-
rer une nouvelle étape de décen-
tralisation culturelle.

La voie choisie est celle de la
concertation et de 'expérimen-
tation par la signature de pro-
tocoles de décentralisation des-
tinés a initier de nouveaux
partages de la responsabilité
publique tout en développant
ces établissements pour mieux

les rapprocher des besoins et de
la demande des citoyens.

Concernant dans un premier
temps un nombre limité de
régions, cette démarche est des-
tinée a s'étendre progressive-
ment sur le territoire.

Précédé d'un travail d'élabora-
tion de cartes pédagogiques
régionales prenant appui sur des
réseaux territoriaux d'établisse-
ments, le protocole de décen-
tralisation scellera ainsi un nou-
veau partenariat en redéfinissant
le réle et les conditions d'exer-
cice de chaque collectivité ainsi
que les nouvelles clés de répar-
tition financiére.
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Préambule

Le ministere de la Culture diffuse, depuis 1984, a I’intention de I’ensemble des établissements publics
d’enseignement initial de la danse, de la musique et du théatre, des textes permettant la mise en place de repéres
pédagogiques communs.

Ces textes fournissent des orientations susceptibles d’étre adaptées en fonction de I’histoire et du contexte
particulier des établissements. Ils ont pourfinalité essentielle de rendre possibles la convergence et I’harmonisation
de démarches pédagogiques s’inscrivant dans le cadre du systéme public d’enseignement artistique dans les
trois spécialités (danse, musique, théatre) prévues a l’article L. 216-2 du Code de I"Education.

En effet, si la situation de chaque établissement est particuliére, variant notamment en fonction des politiques
culturelles mises en ceuvre par les collectivités responsables, il appartient a I"Etat de tracer le cadre pédagogique
geénéral d’un enseignement initial de la danse, de la musique et du théatre lisiblement organisé et dont il garantit
la qualité par une procédure de classement.

Le présent schéma national d’orientation pédagogique (SNOP) s’appuie sur l’observation du réseau des
conservatoires classés et prend en compte les évolutions intervenues depuis la loi du 13 aofit 2004 relative aux
libertés et aux responsabilités locales.

1l intégre les changements introduits par la loi n® 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création,
a I’architecture et au patrimoine, qui confie 4 I'Etat la mission de définir « un schéma national d’orientation
pédagogique dans le domaine de I’enseignement public spécialisé de la musique, de la danse et de I’art dramatique
ainsi que les qualifications exigées du personnel enseignant de ces établissements », et instifue le dipléme national.

La loi du 13 aofit 2004 renforcait les missions de service public des établissements d’enseignement public de
la musique, de la danse et du théatre que la Charte de ['enseignement artistique spécialisé de danse, musique
et thédtre s’était proposé d’énoncer en 2001 : mission d’enseignement proprement dite, mission d’éducation
artistique et culturelle en collaboration avec 1'Education nationale, mission de développement des pratiques
artistiques en amateur.

Sur cette base, les établissements sont également tenus de participer activement a la vie artistique et culturelle
de leur aire de rayonnement, de mener des actions de sensibilisation, de diversification et de développement
des publics.

1ls assurent la diffusion des productions li¢es a leurs activités pédagogiques et I’accueil d’artistes. Ils sont les
partenaires des acteurs qui accompagnent la pratique en amateur et des structures artistiques professionnelles,
en particulier les organismes de création et de diffusion.

Hiérarchiser et équilibrer ces différentes missions dans un tout intégré, définir les modalités de sa réalisation
concertée, tels sont les objectifs du projet d’établissement qui apparait ainsi comme une étape essentielle dans
la mise en place de la structure d’enseignement.

Par ailleurs, il existe plusieurs catégories d’écoles territoriales dont le rayonnement et ’offre d’enseignement
sont variables et dont les moyens financiers et humains différent. En particulier, |’enseignement du thédtre n’est
pas présent dans de nombreux conservatoires, de méme que celui de la danse, ou bien celui-ci n’y est proposé
que de maniére partielle (une seule discipline, un seul cycle, par exemple). De plus, la spécialité arts plastiques
peut figurer dans I’ offre pédagogique, soit au méme titre que les trois spécialités du spectacle vivant, soit par la
réunion sur un méme site d’un conservatoire et d'une école d’art, avec gouvernance commune ou coordonnée.

Si I’élargissement de [’offre de parcours doit étre visé en premier lieu, les établissements ont également la
possibilité de « garantir » des enseignements dispensés par une autre structure dans le cadre d’une convention
spécifique avec celle-ci.

Plus largement, 1’échelon départemental a été désigné par la loi de 2004 comme pertinent pour I’organisation de
I’enseignement et des pratiques artistiques via 1’élaboration et la mise en ceuvre de schémas départementaux des
enseignements artistiques. A cet égard, le schéma national d’orientation pédagogique détermine un référentiel
dont les collectivités peuvent s’ inspirer pour animer |’ensemble des structures qui concourent aux enseignements

SNOP 2023 — Préambule 9

39



Bulletin officiel Hors-série n® 5

artistiques sur leur territoire et pour concevoir les documents programmatiques organisant le maillage plus fin
de structures non classées.

En outre, un principe du fonctionnement en réseau a été instauré. Cette mise en réseau des conservatoires et
de leurs compétences, qui n’est en aucun cas une hiérarchisation entre établissements, permet d’ouvrir sur une
approche collaborative au service des territoires et de leurs habitants. Elle s’inscrit également de maniére logique
dans le cadre de 1’évolution des configurations administratives (communautés de communes, d’agglomération,
métropoles) concourant a une irrigation harmonieuse des territoires tant ruraux qu’urbains.

Enfin, la délivrance d’un dipléme national prévue par la loi du 7 juillet 2016 ouvre, sauf exception, sur une
mutualisation des sessions d’épreuves entre au moins deux établissements.

Qu’il s’agisse de garantir des enseignements, de s’inscrire dans un réseau ou d’organiser les sessions du dipléme
national, des conventions ad hoc sont nécessaires.

C’est pourquoi le projet d’établissement et les principes de conventionnement font I’objet d’un développement
spécifique (voir Chapitre III).

Le présent schéma prolonge les avancées et les perspectives précédemment ouvertes qui encourageaient des
initiatives innovantes et appuyaient des expériences adaptées a 1’évolution des goiits, des pratiques et des
démarches pédagogiques de maniére a prendre en compte les grands enjeux artistiques, culturels et pédagogiques
qui permettent I’émergence des esthétiques d’aujourd’hui. Il aborde également les enjeux éthiques propres a
toute démarche pédagogique.

Schéma d’orientation, ce document établit des grands objectifs a viser qu’il convient de rapporter a la catégorie
de classement de |’établissement. Il pose un cadre et oblige a la mise en ceuvre de démarches pour [’atteindre.
NB : Tous les éléments relatifs au diplome national figurant dans le présent document n’entreront en vigueur
qu’a la parution du décret instituant ce dipléme.
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Chapitre I
Les principes fondamentaux

Une mission de service public

Les conservatoires classés proposent, dans un cadre défini, un enseignement initial a 1’art et a sa pratique, visant
principalement 1’épanouissement et I’accomplissement personnel des éléves. Ils contribuent en cela au droit de
chacun d’accéder tout au long de sa vie a I’enseignement et I’éducation artistiques.

Lieux d’apprentissage de | art et par |’art, ils ont vocation, au titre de cette mission de service public, a assurer un
role de sensibilisation, d’orientation et de conseil, en éclairant les éléves sur les compétences transversales que la
pratique artistique permet de développetr, et sur la maniere dont celles-ci peuvent contribuer a leur développement
individuel. Ils accompagnent dans la réalisation de leur projet professionnel les éléves particuliérement motivés,
exprimant le désir de s’orienter vers un métier artistique.

Espaces d’ouverture et de découverte, les conservatoires ceuvrent a la reconnaissance de 1’ altérité et a la promotion
de la diversité culturelle. Par le développement de |’engagement collectif, ils contribuent a la socialisation par
I"art. Ils agissent dans la lutte contre toute forme de discrimination et mettent en ceuvre un projet d’accueil
inclusif pour les personnes en situation de handicap. Ils promeuvent I’égalité entre les femmes et les hommes
en prétant attention a la parité dans les instances de concertation comme dans les recrutements ou la constitution
des jurys, en favorisant la mixité dans les pratiques collectives et en luttant contre les stéréotypes de genre, en
particulier en ce qui concerne le choix des instruments, la pratique de la danse ou les distributions de roles.

Pour faciliter ’acces du plus grand nombre a leur offre, ils déterminent une tarification sociale.

Les enjeux artistiques et pédagogiques

Les artistes s’engagent de plus en plus dans des démarches allant jusqu’a I’effacement des frontiéres entre les
arts, s’éloignant parfois des codes traditionnels ou les redécouvrant pour s’y ressourcer. Il en résulte des formes
nouvelles et des brassages multiples : croisement des champs artistiques, interdisciplinarité, nouveaux modes
de transmission, supports enregistrés et manifestations hors du spectacle traditionnel, diffusion en ligne, etc.

Parallélement, les ceuvres du passé, outre leur qualité intrinséque, constituent un ancrage historique et une
source d’inspiration. A cet égard, les conservatoires jouent unroéle important dans la transmission du patrimoine
artistique, concourant ainsi a sa préservation.

Dans le contexte riche et complexe ou évolue le spectacle vivant, I’enjeu d’une formation artistique exigeante
nécessite ’acquisition de repéres critiques forts, I’éducation du regard et de 1’écoute, afin de prévenir les risques
de dérive réduisant ’art & un objet marchand et sa pratique a des habitudes de consommation passive.

Larichesse de |’enseignement initial de la danse, de la musique et du théatre tient a sa capacité a rendre possible
le croisement des arts et 4 offrir des parcours variés : I’offre peut aller de la simple sensibilisation aux formations
les plus complétes. Les réalisations artistiques y ont un champ d’expérimentation ouvert aux initiatives les plus
diverses.

Le schéma national d’orientation pédagogique doit ainsi se situer a la lisiére entre |’innovation indispensable
et la nécessaire structuration institutionnelle.

1l s’agit bien, au-dela de |’acquisition des techniques :

—d’encourager |’ouverture d’esprit, la curiosité, la découverte et la diversité des approches, tout en préservant
la spécialisation que nécessite la formation a la pratique d’une discipline ;
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— d’inscrire dans la durée [’acquisition des compétences ;

— de concilier les démarches de création et d’appropriation d’un patrimoine ;

— de tracer un chemin dans la réalité multiple de la vie artistique d’aujourd’hui ;
— de favoriser les liens entre les arts.

Les enjeux esthétiques : pluralité de offre, transversalité

Le conservatoire est ouvert aux différents courants artistiques et attentif aux pratiques émergentes. Il crée les
conditions de véritables échanges entre les spécialités et les disciplines ainsi que de la mise en perspective des
esthétiques.

Parles choix de répertoires en matiére d’enseignement comme de diffusion et par ’accueil d’artistes enrésidence,
’établissement stimule et soutient la création artistique sous foutes ses formes et dans toutes les esthétiques. Il
préte une attention particuliére aux ceuvres créées par des femmes.

L’organisation de la formation autour d’ateliers communs et de temps partagés entre éléves de classes différentes
a pour premier objectif de favoriser le décloisonnement des parcours. Ces ateliers peuvent croiser plusieurs
spécialités.

Cette organisation permet également de valoriser au mieux les qualités de chacun et de ce fait, d’éviter les
risques d’une hiérarchisation construite sur des valeurs exclusives. Le principe de transversalité doit étre mis
en pratique deés les phases d’éveil et d’initiation et, autant que possible durant I’ensemble du cursus.

Dans le cas ou | 'offre d’enseignement est élargie au-dela des spécialités danse, musique et théatre, la transversalité
est recherchée sur I’ensemble de I’ offre.

Les enjeux éducatifs, culturels et sociaux

L’enseignement artistique spécialisé dispensé au conservatoire s’inscrit dans la régularité et le temps long
nécessaire aux apprentissages consolides.

Par ailleurs, le conservatoire déploie un champ de compétences larges applicables aux sphéres éducatives,
culturelles ef sociales. Il s’investit dans I’ éducation artistique et culturelle (EAC), contribuant a la formation de
la personne et du citoyen, a travers le développement de sa sensibilité, de sa créativité et de son esprit critique’.

1l s’inscrit ainsi, notamment par I’ intermédiaire de personnels dédiés tels les titulaires du diplome universitaire de
musicien intervenant (DUMI) ou formés a la médiation culturelle?, dans les programmes d’éducation artistique
et culturelle pilotés par les collectivités territoriales qui visent I’éducation générale et citoyenne. Dans ce cadre,
des interactions peuvent étre envisagées avec les enseignements dispensés au conservatoire.

Plus largement, le conservatoire favorise le croisement des publics, la consolidation des liens intergénérationnels
et la cohésion sociale.

1l est un interlocuteur privilégié des établissements dépendant du ministére de I’Education nationale, dans la
conception et la mise en ceuvre de dispositifs et d’actions éducatives partagées sur son aire de rayonnement,
ainsi que, plus globalement, dans I’accompagnement a la réussite scolaire. Ce partenariat stratégique avec
le milieu scolaire — lieu et condition de la démocratisation de I’accés a la culture — passe, notamment, par
I’aménagement nécessaire du temps de la scolarité et [’extension de ses modalités existantes (classes a horaire
aménagé, aménagement d’horaires) ou par I’articulation avec les dispositifs spécifiques de I’Education nationale
(baccalauréat S2TMD, baccalauréats a spécialité Art).

!« L'éducation artistique et culturelle vise I'acquisition d*une culture partagée, riche et diversifiée dans ses formes patrimoniales et contemporaines,
populaires et savantes. .. » (Charte pour I’éducation artistique et culturelle, présentée en 2016 par le Haut Conseil de I’éducation artistique et culturelle).

2 De telles formations sont proposées par le CND et les CNSMD ainsi que sous forme de cursus diplémant par les universités.
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La pratique en amateur

La pratique artistique en amateur constitue la finalité de [’apprentissage pour la majorité des éléves.

Tout au long de la formation, les enseignements apportent aux éléves les outils d’une autonomie leur permettant
de développer leur pratique artistique au sein du conservatoire comme a [’extérieur, pendant et aprés leurs études.

Le conservatoire constitue également sur son aire territoriale un pdle ressource pour les pratiques des amateurs
sous toutes leurs formes, en termes de documentation, d’accueil de répétitions, de soutien logistique, etc. Il
s’implique dans I’accompagnement artistique, pédagogique et technique des structures de son territoire qui
portent cette pratique ou y contribuent.

Il met a disposition des espaces de travail et d’expression adéquats a ces pratiques selon les spécialités concernées
(salle de musique, studio de danse, espace théatral). A cet effet, il peut conclure, en tant que de besoin, des
conventions de partenariat avec d’autres structures.

Selon la nature des demandes, il lui revient par exemple :

— d’orienter des amateurs isolés vers des groupes de pratique chorégraphique, musicale ou théatrale déja
constitués, au sein de 1’établissement ou a 1’extérieur, ou encore d’encourager I’émergence de nouveaux
groupes de pratique ;

— d’apporter conseil ponctuellement aux individus ou groupes sur leur pratique en les mettant en lien avec
un membre de I’équipe pédagogique référent ;

— de consolider les pratiques en suscitant des interférences et rencontres, par exemple dans le cadre d’un
projet de résidence d’artiste ;

— d’informer son public sur les divers dispositifs existant nationalement pour accompagner la pratique en
amateur.

Les enjeux territoriaux

Un méme territoire peut comporter plusieurs structures publiques ou privées offrant un enseignement de la
danse, de la musique ou du théatre qui constituent autant de mailles d’une offre au service de la vitalité culturelle
des territoires et au sein de laquelle les établissements classés jouent un role structurant qui différe selon leur
catégorie de classement.

Les enfants et les adolescents constituant une part importante de leur public, les conservatoires sont tributaires
de la plus ou moins grande mobilité de leurs éléves.

La dimension communale ou intercommunale est ainsi essentielle pour les éléves les plus jeunes qui appellent
une offre de voisinage, ce qui conduit & concentrer les efforts sur les parcours d’éveil et les premiers cycles des
parcours études.

Au niveau départemental ou régional, le conservatoire classé se doit d’éfre réepondant envers le public des
collégiens et des lycéens, éleves plus dgés et plus autonomes qui sont ceux des 2e et 3e cycles des parcours
études. Il lui revient également un role ressource envers les établissements de proximité, qu’il s’agisse de conseil
ou de soutien a la conception de projet, de mutualisation de moyens, de participation a la formation continue
des enseignants du territoire.

Ces complémentarités ouvrent naturellement sur des coopérations entre établissements qu’un cadre
programmatique peut venir organiser. C’est le role notamment des schémas départementaux de I’enseignement
artistique spécialisé élaborés et mis en ceuvre par les départements et, le cas échéant, des schémas régionaux,
ou encore des contrats de plan régional de développement des formations et de I’orientation professionnelles
(CPRDFOP), notamment pour ce qui concerne les enseignements préparant a [’entrée dans |’enseignement
supérieur.

SNOP 2023 — Chapitre I — Les principes fondamentaux 13

43



Bulletin officiel Hors-série n® 5

Cette coopération permet d’encourager :
— la mutualisation des compétences et moyens,
— I’organisation de la mobilité des éléves entre établissements,
— la mise en place de cursus communs & plusieurs établissements.
Ainsi, la collaboration entre établissements peut consister en :
— ’élaboration d’un programme pédagogique mutualisé concernant une discipline particuliére (invitation
d’un méme intervenant, classe de maitre partagee, etc.),
— les échanges entre enseignants,

—la circulation de personnes-ressources détentrices de compétences spécifiques (méthodologies corporelles,
par exemple),

— la définition conjointe d’outils d’évaluation,

— I’organisation commune d’examens de fin de cycle,

— la réalisation de projets artistiques communs,

— la répartition, sur un territoire, des disciplines d’une méme spécialité.

La coopération peut aller de la co-construction de projets ponctuels ou pérennes jusqu’a la mutualisation
de moyens. Si les conditions sont réunies, la mise en réseau peut aboutir a la constitution d’un groupement
d’établissements.

Plus largement, les conservatoires participent activement a une politique artistique et culturelle de territoire, y
compris a travers une dynamique d’école du spectateur.

Il leur revient d’entretenir un dialogue constant avec les structures culturelles de leur territoire dans leur diversité
(musées, bibliothéques-médiathéques, salles de spectacle) pour la construction de partenariats de diffusion,
d’accueil d’artistes, de projets participatifs, et de contribuer a la vie artistique locale par une programmation
composeée a partir de leurs forces vives et d’invitations d’artistes extérieurs, en résidence ou associés a leurs
projets pédagogiques.

1ls sont également encouragés a nouer des partenariats avec différents acteurs sociaux du territoire de maniére a
mettre en rapport ’art et sa pédagogie avec la vie dans toutes ses dimensions : créches, établissements medico-
sociaux, hépitaux, maisons de retraite, etc.

Les enjeux éthiques

Le conservatoire prend en compte les droits culturels dans son offre d’enseignement comme dans son
fonctionnement. Il met notamment en place des moyens permettant de recueillir I’avis de ses éléves et de leurs
familles sur ceux-ci.

Acteur de la construction individuelle et collective des citoyens, respectueux a tout moment des personnes qu’il
accueille, il prend en considération chaque éléve dans la globalité de son environnement familial, éducatif,
social et culturel, et accompagne chacun dans la durée.

1l facilite I’accueil des familles et développe des initiatives leur permettant de s’impliquer dans I’accompagnement
de leurs enfants.

Ainsi partagée, la pratique artistique des éléves s’inscrit pleinement dans leur quotidien, bien au-dela du seul
temps de présence dans 1’établissement. La qualité de ces relations intergénérationnelles contribue au succes
du « contrat de formation » avec les éléves, et participe du rayonnement du conservatoire dans ses liens avec
ses publics.

Lieu d’éducation et d’ouverture, le conservatoire applique scrupuleusement le principe de non-discrimination
en ce qui concerne ses modalités d’accueil. Il participe a la politique publique d’inclusion. Il identifie au sein
de son personnel un agent faisant fonction de référent handicap, sensibilise 1’ensemble des personnels, et
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déploie les moyens nécessaires pour l’accueil des personnes en situation de handicap, qu’il s’agisse des éléves
et de leur entourage, ou de ses agents (inscription de la politique inclusive dans les textes cadres, pratiques de
communication, aménagements matériels, aides spécifiques). Il s’emploie a4 aménager ses enseignements afin
de prendre en compte les besoins particuliers des éléves, notamment en lien avec des situations de handicap
cognitif, mental, psychique, sensoriel, moteur et des maladies invalidantes.

1l interroge réguliérement ses pratiques pédagogiques et concourt a une prévention volontariste des risques
de maniére a préserver la santé physique et psychique de ses éléves. Il est attentif aux questions relatives au
genre. Il déploie la plus grande vigilance a I’égard de toute violence et des situations de harcélement quelles
qu’elles soient.

11 établit un protocole de signalement relatif aux discriminations, maltraitances, violences et harcélement sexistes
et sexuels, identifie au sein du personnel des référents en charge de recueillir la parole des éventuelles victimes
et de les orienter vers un protocole ou un service d’écoute et de prise en charge.

Le conservatoire s’engage dans une démarche de développement durable.

1l propose des formations a ses agents sur I’ensemble de ces sujets.

1l adopte une charte éthique.
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