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CONTEXTE ECONOMIQUE



Loi n°2020-290 du 23 mars 2020 d'urgence

pour faire face à l'épidémie de covid-19

La capacité d’action de l’exécutif adaptée (articles 3, 4 et 6 de

l’ordonnance 2020-330) jusqu’à l’adoption du budget :

• l’exécutif peut engager, liquider et mandater les dépenses 

d’investissement, dans la limite de la totalité des crédits ouverts au 

budget de l’exercice précédent,

• le plafond du montant des dépenses imprévues est porté à 15 % des 

dépenses réelles de chaque section (contre 7,5 %) et l’ordonnance 

permet de financer les dépenses inscrites en section d’investissement 

par emprunt.



ENDETTEMENT



DGF

Diminution de 5 millions d’euros du montant de la DGF en 2020 afin de 

financer la nouvelle dotation de soutien aux communes pour la protection 

de la biodiversité.



Suppression de la taxe d’habitation 

Les collectivités locales se voient privées d’une ressource dynamique en lien avec leur 
territoire et leurs habitants. 



PPI plan pluri-annuel des investissements



SECTION DE FONCTIONNEMENT



PRODUITS DE FONCTIONNEMENT



Des recettes moins dynamiques 

qu’auparavant



Les recettes de fonctionnement 

dépendantes de la fiscalité



REPARTITION FISCALE 
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Libellé 

Taux appliqués par 

décision du conseil 

communautaire 

TAXE D'HABITATION 6,19% 

TAXE FONCIERE BATI 0,473% 

TAXE FONCIERE NON BATI 2,84% 

COTISATION FONCIERE DES 

ENTREPRISES 
20,37% 

 



Une CVAE sensiblement impactée 

par la crise économique et sanitaire



DOTATIONS ETAT : DGF
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Dotation d’intercommunalité - 5 % par an pour atteindre à terme 717 k€



RECETTES DES SERVICES
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CHARGES DE FONCTIONNEMENT



Des dépenses de transfert toujours

majoritaire du fait d’un CIF peu élevé



Répartition et évolution des 

dépenses réelles de fonctionnement



EVOLUTION PLURIANNUELLE DES 

CHARGES A CARACTERE GENERAL



CHARGES A CARACTERE GENERAL
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EVOLUTION DES CH PERSONNELS
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Evolution des effectifs
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CHARGES DE PERSONNEL REPARTIES



REVERSEMENT FISCAUX
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AUTRES CHARGES DE GESTION 

COURANTE



Evolution de l’épargne de gestion



SECTION D’INVESTISSEMENT



 4 Etudes structurantes pour l’avenir du territoire

 Prospective territoriale

 Plan Climat air énergie territoriale (PCAET)

 Plan de l’Habitat Intercommunal (PLHI)

 Plan local de déplacement

 Micro-crèches

 Piscine communautaire des Fontaines

 Voirie

 Nouvelles technologies

PROGRAMMES MAJEURS



DEPENSES INFRASTRUCTURES
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DEPENSES
REPORT 

DEPENSES
Budget 2019

Mandaté 

2019

Report 

Dépenses
BP 2020

Direction des Infrastructures 3 405 317 € 6 616 056 € 4 296 344 € 4 493 810 € 4 091 420 €

Bâtiments divers 2 187 295 € 5 377 256 € 3 185 702 € 3 381 154 € 2 116 420 €

Siège Communautaire  Opération 13020 6 720 € 406 000 € 6 720 €

Conservatoire Rambouillet (311) 5 946 € 29 578 € 7 225 € 3 168 € 53 500 €

Conservatoire St Arnoult en Yvelines (311) 7 529 € 99 748 € 17 302 € 71 163 € 75 920 €

Gymnase et Centre Omnisports (COIE) (411) 11 022 € 1 022 € 9 216 €

Piscine Réhabilitation Opération 11413 2 119 963 € 4 629 798 € 3 119 073 € 3 277 348 € 1 669 000 €

Piscines (413) 5 110 € 5 117 € 0 € 130 000 €

Micro-Crèches phase I (64) Opération 11064 32 198 € 18 402 € 13 540 €
Micro-Crèches renouvellement 5 000 € 255 € 5 000 €

Micro-Crèches phase II (64) Opération 16064 14 940 € 177 000 € 17 305 € 0 € 168 000 €

Micro-Crèches phase III (64) Opération 19064 14 000 € 15 000 €

Aire de Jeux  (414) 0 € 191 200 € 111 180 € 195 000 €
Voirie 1 218 022 € 1 047 600 € 1 110 642 € 1 001 476 € 1 780 000 €

Transcom réparation lourde Opération 82200 859 621 € 540 000 € 872 658 € 526 759 € 650 000 €

Transcom réparation légère et avance (822) 159 466 € 305 000 € 24 600 € 227 096 € 215 000 €

Requalification des ZAC Opération 13090 175 412 € 71 915 € 103 496 €

Atelier de découpe opération 14092 4 276 € 4 276 €

RN10 Opération 18010 125 000 € 125 000 €

Aire des Gens du voyage (71) 19 248 € 41 600 € 25 179 € 13 433 € 430 000 €
Divers voirie 36 000 € 116 290 € 1 417 € 485 000 €



DEPENSES AUTRES DIRECTIONS
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DEPENSES
REPORT 

DEPENSES
Budget 2019

Mandaté 

2019

Report 

Dépenses
BP 2020

Autres Directions 1 032 945 € 928 773 € 768 243 € 699 817 € 1 110 458 €

Administration générale (020) 2 520 € 40 834 € 10 559 € 14 340 € 80 223 €

COVID 19 aide aux entreprises via Région IDF 150 000 €

Prospective territoriale (021) 95 940 € 53 565 € 42 375 €

Développement économique (90) 88 180 € 100 000 €

Développement Durable (DURA) 57 522 € 160 000 € 71 204 € 134 427 € 100 000 €
Cyberesp@ce (524) 600 €

Informatique, téléphonie (INFO) 199 211 € 160 586 € 176 392 € 169 085 € 218 190 €

Fibre dans les bat public de l'ex CCE (816) 282 500 € 67 500 € 175 801 € 20 000 €

Marchés publics (annonces) (MARC) 7 920 € 1 560 € 0 € 3 900 €

Communication (COMM) 19 312 € 14 800 € 29 357 € 3 740 € 13 000 €

Manifestations culturelles (30) 2 300 € 2 249 € 0 €

Conservatoire Rambouillet (311) 29 608,00 € 29 366,98 € 0 € 5 100 €

Conservatoire St Arnoult en Yvelines (311) 26 005 € 25 194 € 795 € 3 225 €

Mobilité  (MOBI) 129 945 € 20 436 € 89 496 € 46 824 € 22 220 €

Bornes électriques Opération 15815 83 316 € 5 780 € 56 974 € 12 300 € 0 €
Prospective (Tornado) 1 944 € 0 € 392 € 7 500 €

Gymnase et Centre Omnisports (COIE) (411) 4 369 € 2 000 € 4 369 €

Piscines (413) 7 984 € 47 400 € 32 703 € 11 486 € 118 600 €

Piscine équipement réhabilitation Opération 11413 79 316 € 320 980 € 107 674 € 27 324 € 267 900 €

Droit des sols (70) 71 010 € 10 080 € 60 930 €



DEPENSES D’EQUIPEMENTS 2020

DEPENSES D’EQUIPEMENT 2020 (hors reports et acomptes) : 5,2 m€



 FCTVA (1 406 K€) 

 Subventions 

 14 k€ d’aide à l’installation de la fibre dans les

bâtiments publics

 307 k€ dans le cadre de la piscine des

Fontaines via le Département des Yvelines et

l’Etat

RECETTES D’INVESTISSEMENT



REPARTITION DE LA DETTE AU

1er janvier 2020 (Budgets principal & ZA BALF)
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Extinction de la dette par budget



EVOLUTION DU TAUX MOYEN



En cours dette présente à venir



Ratio de désendettement tous budgets



Le plan pluriannuel comporte les 

principaux investissements suivants



Ratios de gestion

42

 Budget Principal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 Fonds de 
roulement de début   
d’exercice 

6 429 K€ 1 922 K€ 2 000 k€ 
 

2 000 k€ 
 

2 000 k€ 
 

2 000 k€ 

 Résultat de 
l’exercice -4 506 k€ 77 656     

 Fonds de 
roulement de fin 
d’exercice 

1 922 k€ 2 000 k€ 
 

2 000 k€ 
 

2 000 k€ 
 

2 000 k€ 2 000 k€ 

 

La CART utilise 4,5 M€ d’excédents en 2020 afin de financer le solde 

de sa section d’investissement, puis stabilise le fonds de roulement 

aux alentours de 2 000 000 € afin de conserver une bonne gestion de 

trésorerie.



BUDGETS ANNEXES

ZAC 

BEL AIR LA FORET

SPANC
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BUDGETS AUTONOMES
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Office Communautaire de 

Tourisme

Centre Intercommunal 

d’Action Sociale

. 



Le rapport a pour objectif d’analyser les impacts des actions,

des politiques et des programmes menés à l’échelle du

territoire, sur l’ensemble des 5 finalités du développement

durable qui sont :

 La lutte contre le changement climatique et la

protection de l’atmosphère

 La protection des milieux et des ressources et la

préservation de la biodiversité

 La prise en compte du bien-être et de la qualité de vie

des populations

 La cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et

les générations

 Les dynamiques de développement suivant des modes

de production et de consommation responsables



La lutte contre le changement climatique et 

la protection de l’atmosphère 
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La protection des milieux et des ressources 

et la préservation de la biodiversité 



La cohésion sociale et la solidarité entre 

les territoires et les générations

Dynamiques de développement suivant 

des modes de production et de 

consommation responsables 
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EGALITE HOMME – FEMME : REPARTITION PAR SITE

. 

Service Femmes Hommes 

Nombre % Nombre % 

Siège :     

Communication 4 100 0 0 

Développement durable 0 0 1 100 

Développement économique 2 100 0 0 

Direction générale 4 50 4 50 

Urbanisme et programmation de 

l’habitat 

3 75 1 25 

Finances 3 60 2 40 

Informatique 1 25 3 75 

Infrastructures 3 37.5 5 62.5 

Commande publique 2 100 0 0 

Mobilité/transport 2 100 0 0 

Recouvrement 0 0 1 100 

Ressources Humaines 5 100 0 0 

SIG 1 100 0 0 

Total siège 30 63.83 17 36.17 

GEMAPI :     

GEMAPI 4 80 1 20 

Total GEMAPI 4 80 1 20 

Conservatoire :     

Direction 0 0 1 100 

Rambouillet 28 65.12 15 34.88 

SAEY 10 50 10 50 

Total conservatoire 38 59.38 26 40.62 

Etablissements nautiques :     

Direction 0 0 1 100 

Fontaines 9 56.25 7 43.75 

Molières 4 33.33 8 66.67 

Etangs de Hollande 0 0 1 100 

Intervention dans les écoles 1 100 0 0 

COIE 0 0 0 0 

Total établissements nautiques 14 45.16 17 54.84 

TOTAL GENERAL 86 58.50 61 41.50 
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EGALITE HOMME – FEMME : REPARTITION

. 

La répartition par catégorie hiérarchique (en nombre d’agents) 

Catégories 

d’emploi 

Femmes Hommes Total 

Nombre % Nombre % Nombre % 

Catégorie A 23 60.53 15 39.47 38 100 

Catégorie B 42 58.33 30 41.67 72 100 

Catégorie C 21 56.76 16 43.24 37 100 

 

La répartition par filière (en nombre d’agents) 

Filière Femmes Hommes Total 

Nombre % Nombre % Nombre % 

Administrative 37 82.22 8 17.78 45 100 

Technique 9 32.14 19 67.86 28 100 

Sportive 7 38.89 11 61.11 18 100 

Culturelle 32 58.18 23 41.82 55 100 

Animation 1 100 0 0 1 100 

 

La répartition par statut (en nombre d’agents) 

Statut Femmes Hommes Total 

Nombre % Nombre % Nombre % 

Titulaire 56 65.12 30 34.88 86 100 

Non titulaire 26 48.15 28 51.85 54 100 

Activité accessoire 4 57.14 3 42.86 7 100 
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EGALITE HOMME – FEMME : REPARTITION PAR POSTE

. 

La répartition sur les postes d’encadrement (en nombre d’agents) 

 Femmes Hommes 

Nombre % Nombre % 

Emplois fonctionnels 1 50 1 50 

Encadrement supérieur (direction) 9 52.95 8 47.05 

Encadrement intermédiaire (responsables de service, 

adjoints d’un cadre, responsables d’équipe) 

3 33.33 6 66.67 

 

Recrutements au cours de l’année 2019 (en nombre d’agents) 

Au cours de l’année 2019, 30 recrutements externes sont intervenus afin de pourvoir des créations de poste ou de remplacer des départs : 

1 recrutement d’un lauréat de concours par stagiairisation, 4 nominations par voie de mutation (dont 4 femmes) et 25 recrutements d’agents 

contractuels dont 14 femmes (besoins saisonniers principalement).  

 

La répartition par temps de travail (en nombre d’agents) 

Temps de travail Femmes Hommes Total 

Nombre % Nombre % Nombre % 

Temps complet 60 56.60 46 43.40 106 100 

Temps partiel 4 100 0 0 4 100 

Temps non complet 22 59.46 15 40.54 37 100 

L’effectif global permanent au 31 décembre 2019 s’élève à 111.17 en équivalent temps plein. 



La répartition par absentéisme (en nombre d’agents et en nombre de jours) 

Type d’absence Nombre d’agents absents par sexe Nombre de jours d’absence par sexe 

Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total 

Accident du travail 5 1 6 444 17 461 

Congé de maladie ordinaire 32 16 48 725 246 971 

Congé de longue maladie 1 1 2 31 130 161 

Congé de longue durée / / / / / / 

Maternité/paternité 3 / 3 201 0 201 

Enfants malades 14 12 26 38 33 71 

Autres autorisations d’absences (mariage, 

décès, déménagement, concours…) 

16 12 28 56 45 101 

 

EGALITE HOMME – FEMME : ABSENTEISME



EGALITE HOMME – FEMME : REMUNERATION

Relevant de la fonction publique territoriale, la rémunération des agents communautaires

comprend :

• le traitement de base, déterminé par rapport à une grille indiciaire, en fonction du grade et de

l’échelon, fixée par décret ;

• le régime indemnitaire, complément du traitement, défini par la collectivité et comprenant des

primes et indemnités afférentes aux différents cadres d’emplois territoriaux.

Sur ces bases, la rémunération des fonctionnaires territoriaux obéit aux principes de parité et

d’égalité de traitement, garantissant un égal salaire entre les femmes et les hommes relevant d’un

même cadre d’emploi et justifiant d’une même ancienneté.

A ce jour il n’existe pas d’actions ciblées en matière d’égalité femmes/hommes dans les politiques

RH de l’établissement. L’ensemble des actions RH est mené afin de veiller à ne pas créer de

situations discriminatoires, qui ne se limitent d’ailleurs pas aux seuls champs de l’égalité

femmes/hommes.

A noter que les services du siège communautaire, fortement représentés par la gente féminine,

disposent d’horaires variables de travail permettant une latitude dans l’organisation du travail et

favorisant l’adéquation du temps de travail professionnel avec les nécessités de la vie familiale.

L’instauration du télétravail au profit de 14 agents, dont 10 femmes (2 en télétravail régulier et 8 en

occasionnel) présente également des bénéfices en termes de qualité de vie au travail grâce à un

meilleur équilibre vie privée/vie professionnelle.

La communauté d’agglomération Rambouillet Territoires veille quotidiennement à garantir une

égalité dans les rémunérations, dans l’accès à l’emploi et à la formation et dans le déroulement de

carrière de ses agents.


